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APRESENTACAO

O Projeto Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo Ministério
da Educacédo (MEC), em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educacdao,
para a articulacdo e integracdo de um sistema nacional de educacgao superior a
distancia, em carater experimental, visando a sistematizacdo de acdes, programas,
projetos, e atividades pertencentes as politicas publicas voltadas para a ampliagéo e
interiorizacdo da oferta da educacéo superior gratuita e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecucdo e fomento dos cursos da UAB e,
consequentemente, a democratizacao, expansao e interiorizacdo da oferta de ensino
superior publico, e da formacéo de gestores publicos, o0 MEC, por meio da Secretaria
de Educacao a Distancia (SEED), a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) em conjunto com a propria UAB criaram o Programa

Nacional de Formacdo em Administracéo Publica (PNAP).

O PNAP tem como meta capacitar profissionais que atuem ou venham a
atuar como gestores em oOrgaos publicos ou do terceiro setor, desenvolver
profissionais com solida formacdo académica habilitados a intervir na realidade
social, politica e econémica do pais, contribuindo dessa forma para a melhoria da
gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro, nos ambitos federal,
estadual e municipal. Para tanto, o PNAP ofertara 4 cursos na modalidade a
distancia, que serdo operacionalizados por Instituicdes Publicas de Ensino Superior
(IPES) de acordo com os instrumentos legais emanados pela UAB: Bacharelado em
Administracdo Publica, Especializacdo em Gestdo Publica, Especializacdo em

Gestao Publica Municipal e Especializacdo em Gestao em Saude.

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica na Modalidade a
Distdncia vem ao encontro das necessidades das organizacbes publicas
contemporaneas, que buscam gestores com visdo holistica das acfes
administrativas e politicas governamentais, capacitados para exercitar a gestdo na
esfera regional, nacional e internacional, de forma a contribuir para o alcance dos

objetivos da nacgao.



Em razdo disso, a Universidade Federal do Pard (UFPA), que é
atualmente a maior e mais importante instituicdo publica de ensino da Amazonia,
formada por uma comunidade composta por mais de 50 mil pessoas®, ndo poderia
se omitir em atender a demanda pela formacao superior de gestores publicos no
Estado do Pard, incluindo seus mais distantes municipios. Ao ofertar o Curso de
Bacharelado em Administracdo Publica na Modalidade a Distancia, a UFPA estara
ampliando o numero de beneficiarios da formacao superior gratuita (de qualidade), o
gue se coaduna com a politica de ampliacdo de vagas na graduacdo dessa
universidade, e colaborando com o desenvolvimento da sociedade brasileira, em

especial, com o da regido Amazodnica.

A opcéo pela Educacéo a Distancia (EAD) configura-se como alternativa
valiosa frente as demandas sociais na area da educacéao, bem como ao crescimento
e alcance das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC) que permitem uma
expansdo da modalidade. O contexto historico-social das ultimas décadas, com
novos atores e espacos, fez emergir a EAD, carregando intrinsecamente
possibilidades e limites sempre na direcdo de democratizar o conhecimento com

compromisso com a qualidade.

O artigo 80 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) de
1996 incentiva, desde entéo, todas as modalidades de ensino a distancia, em todos
0s niveis, bem como a utilizacdo integrada das midias eletrbnicas e impressas, que
ajudam a criar as modalidades de curso necessarias para dar um salto qualitativo na
educacéo, tanto na formacdo permanente de educadores, quanto na reeducacéo

dos desempregados, por exemplo.

A legislacdo educacional, desde 2001, obriga cursos a distancia
(graduacao e pds-graduacdo) a terem momentos presenciais, principalmente em
relacdo a avaliacao; por outro lado, cursos regulares, presenciais, jA comecam a

incorporar atividades a distancia, on-line ou com a utilizacdo de outras midias. A

! Dados referentes a abril de 2008 obtidos no site da UFPA em 06/03/10. Disponivel em:

<http://www.portal.ufpa.br//historico_estrutura.php>.



legislacdo permite que até 20% da carga horaria de cursos de graduacdo sejam
oferecidas a distancia (Portaria MEC 2253/2001).

O surgimento da rede Internet e a integracdo de diversas midias, na
sociedade da informacédo, tém possibilitado as instituicées de ensino superior, € no
caso particular & UFPA desenvolver e implementar acfes visando a atender a um
maior numero de pessoas que residem principalmente no interior do Estado, que
nao tém tempo ou possibilidade de frequentar cursos presenciais, e, deste modo,
cumprir com o exigido na LDB (75% de frequéncia para cursos presenciais, na

Educacéo Basica ou Superior).

Consequentemente, os projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo ou
de pos-graduacéo devem contar cada vez mais com a possibilidade de flexibilizar a
presenca do estudante em sala de aula, incorporando momentos presenciais em
cursos a distancia e momentos a distancia em cursos presenciais, tendéncia que
vem sendo observada no sistema educacional em todo mundo e que tem crescido

muito no Brasil nos ultimos cinco anos.

A educacdo (ou ensino, como preferem alguns) a distancia surge,
portanto, em um novo contexto que tem demandado das instituicdes
tradicionalmente presenciais, a formacdo continua de educadores, instrutores,
designers instrucionais e pedagogos que aprendam e ampliem as competéncias e
habilidades para trabalhar em equipes multi e interdisciplinar, voltadas para o
desenvolvimento de novas abordagens para as praticas profissionais e projetos que

envolvem, por sua vez, as TIC.

A UFPA vem se estruturando, pouco a pouco, institucionalmente para
esse processo, a partir do cenario social que Ihe é favoravel, uma vez que se trata
de modalidade amparada em instrumentos juridicos (LDB) e ancorada na Politica
Educacional do Ministério da Educacdo, que vem disponibilizando recursos

financeiros consideraveis para programas de educacao a distancia.

E verdade que esta modalidade ainda encontra reacdes conservadoras

de segmentos ndo informados sobre as possibilidades de ganhos que ela pode



proporcionar a educacdo da populacdo de uma regido tdo grande como a nossa e
ainda nédo suficientemente priorizada pelas politicas publicas, na justa medida de
sua importancia para o pais e para o0 mundo. Essas reacdes, entretanto, ndo podem
travar gestdes institucionais das iniciativas a serem tomadas para que a UFPA se
organize e assuma a responsabilidade, parte integrante de sua misséo, de dotar a
regido de alternativas educacionais mais favoraveis a expans@o do conhecimento e

a democratizacdo do acesso ao maior numero de cidadaos.

A implantacdo do Curso Bacharelado em Administracdo Publica na
Modalidade a Distancia representa, portanto, mais uma meta a ser alcangada pela
UFPA cuja missao &

Gerar, difundir e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber,
visando a melhoria da qualidade de vida do ser humano em geral, e em
particular do amazébnida, aproveitando as potencialidades da regido
mediante processos integrados de ensino, pesquisa e extensao, por sua vez
sustentados em principios de responsabilidade, de respeito a ética, a
diversidade biol6gica, étnica e cultural, garantindo a todos o acesso ao
conhecimento produzido e acumulado, de modo a contribuir para o exercicio
pleno da cidadania, fundada em formacdo humanistica, critica, reflexiva e
investigativa” (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, 2002)°.

Para atender tais premissas, contudo, é necessario que 0 curso esteja
amparado em bases sélidas e munido de instrumentos que: possibilitem sua
organizacdo e planejamento; e que norteiem 0s conteddos, técnicas e métodos
integrantes do processo educativo. Dai a importancia deste projeto pedagdgico que
busca atender a essas exigéncias e esta de acordo com as normas vigentes na

educacéo superior nacional, entre elas:
= Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei n°® 9.394, de 20.12.1996);

= Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracéo,
Bacharelado (Resolucdo CNE/CES n° 4 de 13.07.2005);

= Dispositivos legais e orientacdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES);

= Resolucdo/FNDE/CD/n° 026, de 05 de junho de 2009;

% Obtida no site da UFPA. Disponivel em: <http://www.portal.ufpa.br/historico_estrutura.php>.
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» Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008, que regulamenta o estagio

curricular supervisionado;

* Resolugdo n° 3.712, de 21 de maio de 2008, que institui diretrizes para

a oferta de cursos e atividades curriculares na modalidade a distancia

na Universidade Federal do Para e revoga a Resolucao n°® 2.694/1999 -

CONSEP;

= Regulamento do Ensino de Graduacao da UFPA,

Politicas de Educacao a Distancia na UFPA.

E importante ressaltar ainda que por tratar-se de instrumento dinamico,

este projeto esta sujeito a atualizacGes, de forma a adequa-lo constantemente aos

propositos para os quais foi concebido.

2 IDENTIFICACAO DO CURSO

Denominacao do curso:

Localizacao:

Instituicdo Proponente:

Unidade/Subunidade:

Bacharelado em Administracao Publica.

Polos UAB de Apoio Presencial nos municipios
de Benevides, Cameta, Capanema, Dom
Eliseu, Maraba, Oriximind e Parauapebas.
Além destes, os polos de Altamira, Belém,
Salvaterra e Santarém encontram-se aprovados
junto ao MEC para instalacdo e funcionamento

futuro do Curso.

Os polos de Benevides, Dom Eliseu e Oriximina
tem o Curso de Administracdo Publica
funcionando desde Agosto de 2009. Os alunos
destes polos estardo sujeitos aos regulamentos

deste Projeto Pedagdgico.
Universidade Federal do Para.

Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas/



Inicio do funcionamento:
Numero de vagas:
Forma de ingresso:
Titulo conferido:

Publico alvo:

Regime académico:
Modalidade de oferta:

Periodo letivo:

Forma de oferta das atividades:
Total de horas:

Tempo de integralizagdo minimo:

Tempo de integralizagdo maximo:

Atos normativos do curso:

AvaliacOes externas:

11

Faculdade de Administragéo.

20009.

60 vagas anuais para cada polo aprovado.
Processo seletivo especial.

Bacharel em Administragéo.

Concluintes do ensino médio que residam nas

sedes dos municipios ou  municipios

circunvizinhos aos Polos de Apoio Presencial.
Semestral (seriado).

A distancia.

Intensivo/extensivo.

Modular (8 médulos no total).

3.000h.

4 anos.

6 anos.

Resolucdo CNE/CES n° 4 de 13.07.2005 e
Edital n° 01, de 27 de abril de 2009 da CAPES.

ENADE.

3 DIRETRIZES CURRICULARES DO CURSO

3.1 PRINCIPIOS NORTEADORES

A proposta metodoldgica a ser adotada neste curso adotara as seguintes

diretrizes:

I. Nortear a concepcao, a criagao e a producao dos conhecimentos a serem

trabalhados no curso, de forma que contemplem e integrem os tipos de
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saberes que hoje sdo reconhecidos como essenciais as sociedades do
Século XXI: os fundamentos tedricos e 0s principios basicos dos campos
de conhecimento; as técnicas, as praticas e os fazeres deles
decorrentes; o desenvolvimento das aptiddes sociais ligadas ao convivio

ético e responsavel;

Il. Promover permanente instrumentalizagdo dos recursos humanos
envolvidos no dominio dos cédigos de informagdo e comunicacao, bem
como suas respectivas tecnologias, além de estimular o desenvolvimento

do pensamento autbnomo, da curiosidade e da criatividade;

[ll. Selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente, os contextos
das realidades vividas pelos estudantes, nos diferentes espacos de

trabalho e também nas esferas local e regional;

IV. Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos,
recusando posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios;
Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma
concepcao que resgate e revalorize a avaliacdo enquanto informacgao e
tomada de consciéncia de problemas e dificuldades, com o objetivo de

resolvé-los.

Em sintese, as diretrizes do curso devem promover uma formacao que

privilegie competéncias profissionais, sociais e politicas, baseadas nos aspectos:

= técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica

contemporanea impdoe;
= ético-humanistico e politico-social, que a formacdo do cidaddo e do

gestor publico requer.

A proposta metodoldgica aqui defendida esta assentada na observancia

dos seguintes principios norteadores:

1. Principios Epistemolégicos: expressos por meio de duas dimensoées:

= A dimensdo epistemoldgica, que diz respeito a escolha e aos
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recortes tedrico-metodoldgicos das areas e disciplinas ligadas as

ciéncias que integram o curriculo das séries iniciais;

= A dimensao profissionalizante, que diz respeito aos suportes tedrico-
praticos que possibilitam uma compreensdo do fazer do
administrador em todas as suas relagBes sociopoliticas e culturais e

nas perspectivas da moral e da ética.

Com base nessas duas dimensoes, o curriculo do Curso de Bacharelado
em Administracdo Publica na Modalidade a Distancia sustenta-se em quatro grandes
nucleos de estudos: Nucleo de Formacgéo Bésica, Nucleo de Formacao Profissional,
Nucleo de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias e Nucleo de Formacgéao

Complementar.

2. Principios Metodologicos: o curriculo deste curso deve incorporar a
compreensao de que o proéprio curriculo e o conhecimento devem ser vistos como
construcfes e produtos de relacbes sociais particulares e histéricas e ainda, que
deve ser orientado numa perspectiva critica em que Acdo — Reflexdo — Acéao
se coloquem como atitude que possibilite ultrapassar o conhecimento de senso

comum.

3. Principios Dinamizadores: decorrentes ndo sO das abordagens
epistemoldgica e metodoldgica do curso, mas também do fato de que os estudantes
terdo uma abordagem tedrico-pratica dos conteudos trabalhados. A seguir, séo
apresentados e descritos 0s quatro principios dinamizadores que norteiam o

processo pedagdgico:

= Historicidade: vista como caracteristica das ciéncias. Através
desse conceito espera-se que 0 estudante perceba que o
conhecimento se desenvolve, € construido, num determinado
contexto histdérico/social/cultural e, por isso mesmo, sujeito as suas
determinagbes. O desenvolvimento do conhecimento, por ser
processual, ndo possui a limitacdo de inicio e fim,
consubstanciando-se num continuum em que avangos e
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retrocessos se determinam e sdo determinados pelas condi¢des

histérico-culturais em que as ciéncias sdo construidas.

= Construcdo: outro conceito que perpassa todas as areas e nucleos
de conhecimento do curso, para que o estudante reforce sua
compreensdo de que, se o0s conhecimentos sdo histéricos e
determinados, eles séo resultados de um processo de construgcao
gue se estabelece no e do conjunto de relagcbes homem/homem,
homem/natureza e homem/cultura. Essas relagbes, por serem
construidas num contexto histérico e culturalmente determinadas,
jamais serdo lineares e homogéneas e que ele, estudante deve se
imbuir do firme propdsito de transformar-se num profissional que
ndo sO6 aplica conhecimentos, mas também que produz
conhecimentos.

= Diversidade: importante para que o estudante compreenda como
as diferentes abordagens determinam posicionamentos politico na
acao administrativa.

= Amazoneidade: garantia de que esse curso respeitara a cultura e
vocacao amazobnica, por meio de conteludos e praticas curriculares
gue garantam aos estudantes uma formacdo adequada a sua
localizacdo geografica.

Como se pode ver, a adocao destes principios implica uma dinamica
curricular que torne o vivido, pensado e o pensado, vivido, com a incorporacao no
processo de formacdo académica, da experiéncia profissional ou das praticas
vividas pelos estudantes: a dialética entre o desenvolvimento tedrico das disciplinas
e sua construcdo pela pratica, ou seja, a reflexdo tedrica e a pratica estardo

presentes de forma dialética na experiéncia da formacao profissional.

Uma vez que os individuos aprendem cada vez mais fora do sistema
académico, cabe aos sistemas de educagdo implementar procedimentos de
reconhecimento dos saberes e savoir-faire adquiridos na vida social e
profissional (LEVY, 2000, p. 175).
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Para contribuir também com as perspectivas descritas acima, ha no
curriculo do curso a proposi¢cdo de Seminarios Tematicos que serdo apresentados
pelos estudantes como resultado de estudos e pesquisas desenvolvidos no
transcorrer de cada semestre. Esses seminarios, além de fazerem parte da estrutura
curricular do curso como um dos elementos centrais do processo de
acompanhamento e avaliagdo do estudante, servirdo também como elementos
motivadores para o desenvolvimento de processos de pesquisa no cotidiano das
praticas de administracao publica.

Uma vez que este curso se baseia essencialmente na modalidade a
distancia, outros principios complementares se colocam como fundamentais na
construcdo curricular: interacdo, autonomia, trabalho cooperativo, inter e
transdisciplinaridade, investigacéo, relacao teoria e pratica, flexibilidade e capacidade

de dialogo.

3.2 OBJETIVOS DO CURSO

3.2.1 Objetivo Geral

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Publica,
capazes de atuar no ambito federal, estadual e municipal e de gerenciar com
competéncia organizacdes governamentais e nao-governamentais, de modo pro-
ativo, democratico e ético, tendo em vista a transformacao e o desenvolvimento da

sociedade e do pais.

3.2.2 Objetivos Especificos

I. Promover a conscientizacdo do estudante para agir dentro de principios
éticos, morais, legais e civicos, promovendo o ser humano como forca

de trabalho e capital intelectual;

Il. Propiciar formacéo integral do egresso de tal forma a permitir-lhe
pesquisar, estudar, analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e

controlar agbes no campo da administracdo, em geral, e a administracao
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publica, em particular, fazendo vigorar a legislacao profissional e normas

éticas a que esta sujeita a gestao;

lll. Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade
organizacional frente ao dinamismo das transformacdes no ambito

interno e externo as organizacdes em geral e as organizagdes publicas;

IV. Capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades
locais e regionais e do préprio mercado de trabalho, considerando a
funcéo social que deve exercer, por meio de formacao sélida que lhe dé
um embasamento de cultura geral, complementado pela visdo holistica

em sua dimensao humanistica e técnica;

V. Preparar o estudante para atuar como gestor publico, envolvendo-se
com decisdes, estratégias e adversidades, buscando estabelecer
vantagens competitivas no mercado globalizado, frente as mudancas

impostas pelo ambiente, notadamente no setor publico;

VI. Preparar liderancas para a administracdo publica, gerar novos
empreendedores e capacitar mado-de-obra ja inserida no mercado para

atuacao na gestao publica;

VII. Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar as mais
diferentes situacfes de mercado e de necessidades da sociedade, com
lideranca, iniciativa e criatividade para interferir na realidade,

antecipando-se aos fatos ou adequando-se as novas tendéncias.

3.3 PERFIL DO FORMANDO

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica na Modalidade a
Distancia da Universidade Federal do Para estd organizado para  formar
profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas organizagBes publicas

contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas obrigatérias, da linha de
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formacdo especifica, dos seminarios tematicos, do Estagio Curricular
Supervisionado e do Trabalho de Curso, a formagé&o de competéncias e habilidades

adequadas as exigéncias da gestdo publica.

As organizac¢des publicas modernas buscam o administrador generalista,
integral e integrado, notadamente um agente de mudancas, que gere novos
conhecimentos e caminhos para 0 aprimoramento e o desenvolvimento
socioeconbémico, politico, técnico e cultural. Um profissional autodidata, detentor de
amplo portfélio de conhecimento, consciente da continua necessidade de
aprofundamento do conhecimento da Administracdo Publica e atualizacdo das
interfaces entre esta e outras areas relacionadas, especialmente as afins, mas sem
perder de vista as descobertas daquelas correlatas, uma vez que qualquer que seja
0 objeto de trabalho, ele estara inserido no contexto integral de uma sociedade

globalizada.

Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, o Curso de
Bacharelado em Administracdo Publica na Modalidade a Distancia buscara formar
profissionais com competéncia solida e moderna, em condi¢cdes plenas de atuacao
eficiente e eficaz, preocupados com a relevancia social do produto de seu trabalho,
e que apresentem habilidades para pro-atividade e criatividade, raciocinio légico,
critico e analitico, visdo sistémica e estratégica para negociacdes, tomada de

decisdo, lideranca e trabalhos em equipe.

3.4 COMPETENCIAS E HABILIDADES

O curso em questdo pretende formar profissionais aptos a preencher o
perfil determinado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Administracdo que demandam a aquisicdo das seguintes competéncias e
habilidades:

|. atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizacdes
publicas e participar da elaboracéo, do planejamento, da coordenagéo e

do controle de politicas publicas;
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compreender de forma sistémica o meio social, politico, econémico e
cultural onde esta inserido e assim tomar decisées em um contexto
diversificado e interdependente da area publica, promovendo o
estreitamento das relagdes entre Governo e Sociedade Civil;

empreender e promover transformacdes de forma interdisciplinar,
compreendendo a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional
e do desenvolvimento da autoconfianga, participando da modernizacao e

inovacgao das estruturas e funcionamento do Servi¢o Publico;
expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

promover com determinacdo e vontade politica e administrativa a

educacédo continuada de servidores publicos;

liderar processos de mudanca das desigualdades e de exclusdo

econdmica e social;

adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando o bem-
estar coletivo e promover processos democraticos participativos no
ambito estatal que possibilite a iniciativa e o desenvolvimento pleno das

pessoas,;

reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacOes nos processos
organizacionais, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o

processo da tomada de deciséo;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo de servicos
publicos, compreendendo sua posi¢cdo e funcdo na estrutura produtiva

sob seu controle e gerenciamento;

desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores
e formulagbes matematicas presentes nas relagbes formais e causais
entre fendbmenos produtivos, administrativos e de controle em diferentes

contextos organizacionais e sociais;
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Xl. elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e
auditoria, elaborar pareceres e pericias administrativas em organizacfes

publicas.

4 ORGANIZACAO CURRICULAR DO CURSO

4.1 CONSIDERACOES INICIAIS

A concepcao do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica na
Modalidade a Distancia esta voltada para a formacao de profissionais capazes de
atuar de forma eficiente e eficaz no contexto da gestao publica, a luz da ética, que
busquem contribuir para o alcance dos objetivos e desenvolvimento das
organizagbes governamentais e nao-governamentais, de forma a possibilita-las

atender as necessidades e ao desenvolvimento da sociedade.

Para tal, o curso contempla solida formacao nas teorias administrativas e
enfatiza o desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho
profissional do gestor publico, aléem de formacdo generalista, permitindo definir um
perfil de administrador moderno, capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a

acao e as politicas publicas nas diversas esferas de poder e de governo.

Buscando a formacéo de profissionais para atuar como gestor em areas
especificas da adminstracdo publica, o curso oferece trés Linhas de Formacéo
Especifica (LFE), que ampliam as competéncias e agregam ao formando habilidades

para o exercicio da gestdo publica na area por ele escolhida.

Acenando para a educacdo continuada, por meio de um elo entre
graduacdo e pos-graduacdo, serdo ofertadas as seguintes Linhas de Formacao

Especificas:
» Linha de formacdo em Gestao Governamental;
» Linha de formacdo em Gestéo Publica Municipal;

» Linha de formacdo em Gestéo Publica da Saude.
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O projeto pedagoégico do curso procura valorizar a formacao de atitudes
de reflexdo, de busca de inovacgdes, de prospecc¢do e criagdo de caminhos préprios
gue possam suprir caréncias verificadas na gestao publica e permitir a atuacao nos
processos operacionais e decisorios sob a égide do conhecimento, da ética, da
cidadania e da humanidade.

Além disso, o desenvolvimento dos aspectos estruturais do Curso de
Bacharelado em Administracdo Publica na Modalidade a Distancia, sua vocacgéo e
organizacao caracterizam-se pela transversalidade, ou seja, os conteddos sempre
gue vinculados a outras disciplinas, serdo estudados de forma integrada,
perpassados por questdes ligadas aos aspectos éticos, de transparéncia, de
inovacao e de sustentabilidade. Isso possibilitara aos autores dos textos didaticos e

aos estudantes a construcéo holistica de determinado tema.

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos conteudos
revelam as inter-relagcbes das dimensfes da realidade publico-privada, nacional-
internacional e das esferas federal, estadual e municipal, numa perspectiva historica
e contextualizada. Essa estrutura divide-se em quatro grandes nucleos interligados
de formacdo para atender as especificagcdes contidas nas Diretrizes Curriculares

Nacionais (DCN) para o Curso de Administracao:

Figura 1 — Estrutura Curricular



A

21

Formacao Formacao
Basica Profissional
" ESTRUTURA
CURRICULAR

Formacaoem

Estudos Formacao
Quantitativos e suas Complementar
Tecnologias

Formacdo Basica (FB): relacionados com estudos antropologicos,
socioldgicos, filoséficos, psicolégicos, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como os relacionados
com as tecnologias da comunicacdo e da informacdo e das ciéncias
juridicas, através das disciplinas: Introducdo a Economia; Sociologia
Organizacional; Economia Brasileira; Psicologia Organizacional; Filosofia e
Etica; Ciéncia Politica; Contabilidade Geral; Macroeconomia;
Contabilidade  Publica; Instituicbes de Direito Publico e Privado;
Legislacdo Tributaria e Comercial; Direito Administrativo; Negociacdo e

Arbitragem; Auditoria e Controladoria; e Politicas Publicas e Sociedade.

Formacdo Profissional (FP): relacionados com as areas especificas,
envolvem teorias da administracdo e das organizacdes e a administracao
de recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producédo e
logistica, financeira e orcamentéria, sistemas de informacdes,
planejamento estratégico e servicos, por meio das disciplinas: Teorias da
Administracdo | e Il; Organizacdo, Processos e Tomada de Decisao;
Elaboracdo e Gestdo de Projetos; Orcamento Publico; Administragédo
Estratégica; Teorias da Administragdo Publica; Teoria das Financas

Publicas; Planejamento e Programacdo na Administragdo Publica; Gestado
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de Pessoas no Setor Publico; Gestdo de Operacbes e Logistica | e II;
Sistemas de Informagdo e Comunicag¢do no Setor Publico; Tecnologia e
Inovagéo; Gestao da Regulacéo; Marketing Institucional,
Empreendedorismo; e Responsabilidade Social e Terceiro Setor.

Formagdo em Estudos Quantitativos e suas Tecnologias (FEQT):
estudos que abrangem pesquisa operacional, matematica, modelos
matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam
para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a
administracdo, contemplados nas disciplinas: Matematica para
Administradores; Estatistica Aplicada a Administracdo; Matematica
Financeira e Analise de Investimentos, além de conteddos transversais

apresentados em outras disciplinas.

Formacdo Complementar (FC): estudos de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando, contemplados
nos seminarios tematicos, atividades complementares e nas disciplinas:
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade; Metodologia de Estudo e de
Pesquisa em Administracdo; Relacfes Internacionais; LIBRAS (optativa);
Seminario Integrador, Seminario Tematico I, Il e Ill; Seminario Tematico |,

I, Il e IV das Linhas de Formacéo I, Il e lll.

A distribuicdo da carga horaria para integralizacdo do curriculo do Curso

de Bacharelado em Administracdo Publica na Modalidade a Distancia esta

representada abaixo:

Formagéo Basica (FB) 840 28

Tabela 1 — Distribuicdo da Carga Horéria

CONTEUDOS CH | %

Formacao Profissional (FP) 1.080 36



http://www.admpb.uab.ufsc.br/moodle/course/view.php?id=10
http://www.admpb.uab.ufsc.br/moodle/course/view.php?id=10
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Formagdo Complementar (FC) 420 14
Formacdo em Estudos Quantitativos e suas Tecnologias (FEQT) 180 6
Estagio Curricular Supervisionado 300 10
Atividades Complementares 120 4
Trabalho de Curso 60 2
| TOTAL 3.000| 100

4.2 TRABALHO DE CURSO (TC)

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em

Administracao, instituidas em 2005, definem que o

Trabalho de Curso é um componente curricular opcional da Instituicdo que,
se o0 adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de monografia,
projeto de iniciac@o cientifica ou projetos de atividades centrados em areas
tedrico-préticas e de formacdo profissional relacionadas com o curso, na
forma disposta em regulamento préprio.

No Curso de Bacharelado em Administracdo Publica na Modalidade a

Distancia, o TC pode ser elaborado de trés formas, a saber:

Figura 2 — Tipos de Trabalho de Curso

Monografia Artigo Cientifico Relatério de Projeto
*Resultante do *Resultante da eResultante de
aprofundamento de participacdo em atividades
tema relacionado com projeto de iniciacdo desenvolvidas durante
contetdos estudados cientifica. o Estagio Curricular

no curso. Supervisionado.
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A opcéo de TC a ser feita por um dos tipos descritos acima fica a cargo
do professor orientador do trabalho e do estudante, mas sempre com a anuéncia da
Coordenadoria do Curso. As normas para a realizacdo desses trabalhos devem ser
regulamentadas pela FAAD seguindo os critérios estabelecidos pela UFPA.

O TC devera ser desenvolvido ao longo dos Seminarios Tematicos
distribuidos nos Mddulos 5°, 6°, 7° e 8° com foco nos conteudos de gestao publica
estudados no curso e aplicados a area da Linha de Formacgéo Especifica escolhida.

A carga horéria alocada para o desenvolvimento do TC € de 60 horas.

No TC, o estudante devera demonstrar dominio significativo do contetudo
programatico do curso, dos procedimentos metodologicos da pesquisa e das normas
técnicas de elaboracdo de um trabalho cientifico. Os TC aprovados integrardo o
acervo do curso, enriquecendo as fontes de pesquisa para desenvolvimento do

pensamento administrativo dos académicos.

A apresentacdo dos trabalhos sera continuada, a cada semestre,
integrando atividades dos Seminarios Tematicos nos encontros presenciais; sera
assistida por estudantes do curso e demais integrantes da comunidade académica;
e sera aberta ao publico em geral, disseminando assim as pesquisas desenvolvidas

e a visao holistica das organizacoes.

4.3 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O Estagio Curricular Supervisionado, totalizando 300 horas
correspondentes a 10% do total de carga horaria do curso, sera cumprido de acordo
com a Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008, e o Regimento de Estagio da

Universidade Federal do Para.

O Estagio Curricular Supervisionado é um importante instrumento para
ajudar a harmonizar os ensinamentos teéricos estudados nos contetdos curriculares

com a sua aplicacdo pratica na vida cotidiana do estudante e no mercado de
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trabalho. Portanto, ndo se trata de fazer com que o0 estudante apenas adquira
experiéncia pratica, mas também fazé-lo refletir e tentar implementar os

conhecimentos e técnicas adquiridas ao longo do curso.

As atividades de Estagio Curricular Supervisionado serdo realizadas
durante os Mddulos 5°, 6°, 7° e 8°, por meio das pesquisas e praticas profissionais
integradas aos Seminarios Tematicos I, Il, Il e IV das LFEs e acompanhadas pela

Coordenadoria de Estagios da Faculdade de Administragcdo (FAAD).

Assim, pesquisa e estagio caminham juntos, propiciando trocas de
praticas e saberes, fazendo pontes entre a pratica e teoria, entre 0 mundo
académico e o campo profissional, entre o vivido no mundo do trabalho e o olhar

critico sobre ele.

4.4 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares tém como principal objetivo estimular a
participacdo dos estudantes em experiéncias que possam enriquecer a sua
formacdo profissional, social e humana. Essas atividades sdo componentes
curriculares obrigatérios que possibilitam o reconhecimento e o aprimoramento de
habilidades, competéncias e conhecimentos adquiridos pelos estudantes,

notadamente aqueles fora do ambito do curso.

As Atividades Complementares serdo disciplinadas por resolucdo do
Conselho da Faculdade a partir do que ja dispbe a regulamentacéo em vigor. Neste
sentido, pretende-se incluir dispositivo pelo qual os estudantes ficam encarregados
de apresentar plano para realizacdo das referidas atividades para o que sera
mandatorio que os mesmos obtenham parecer favoravel da Coordenadoria do Curso

antes de realiza-las, a fim de garantir o seu aproveitamento.

As Atividades Complementares compreenderdo 120  horas,
correspondentes a 4% da carga horaria total do curso, e contemplardo os trés eixos:

ensino, pesquisa e extensao.
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No Quadro 1 (a seguir), encontram-se listadas algumas das possiveis
atividades complementares a serem regulamentadas pelo Conselho da Faculdade.
A carga horaria minima indicada nado significa que o estudante seja obrigado a
realizar todas as atividades listadas, mas sim que ele tera de cumprir o nimero de
horas minimo estabelecido para poder contabilizar a atividade em seu histérico. Para
integralizar o curriculo do curso, o estudante devera cumprir as 120 horas de
Atividades Complementares ao longo do curso.

Quadro 1 — Atividades Complementares

Carga Horéaria

Maxima

Requisitos para a

Atividades Complementares i :
contabilizacdo curricular

Minima

Participagdo em congressos, seminarios, | Certificado de participacéo. 10 60
palestras e conferéncias assistidas.
Participacdo em projetos de extensdo que | Certificado de participacéo. 20 80
tenham correlacdo com o programa do Curso de
Administracao.
Disciplinas cursadas em outros cursos de | Histérico académico, com 45 120
graduacdo ou pos-graduacdo durante o curso | respectiva carga horaria e
de Administracao. aprovagdo, e ementa da
disciplina.
Cursos de lingua estrangeira. Certificado de participacao. 60 120
Cursos de informatica. Certificado de participacao. 60 120
Curso de Redacéo Oficial. Certificado de participacao. 20 30
Curso de Lingua Brasileira de Sinais-LIBRAS* Certificado de participacao. 30 60
Programas de monitorias. Relatério  do professor 20 40
orientador.
Participacdo em projetos de voluntariado. Relatério  do professor 10 20
orientador.
Realizacdo de estdgios curriculares ndo | Atestado de realizagdo de 60 120
obrigatorios. estagio e apresentacdo de
relatério.
Publicacdo de artigos relativos a area. Material publicado. 10 30
Apresentacdo de trabalhos em eventos de | Certificado de participacdo e 10 30
iniciacao a pesquisa cientifica. apresentacéo de trabalho.
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A disciplina Lingua Brasileira de Sinais-LIBRAS com carga horaria de 30h

ser& ofertada pelo curso no 8° moédulo como disciplina optativa.

4.5 SEMINARIOS TEMATICOS (ST)

Considerados como praticas metodolégicas fundamentais para
contextualizar e promover a indispensavel transversalidade, os ST visam a contribuir
também com a formacgdo integral do profissional da Administracdo Publica e
compdem a estrutura curricular do curso. Assim, ressalta-se que os mesmos foram
pensados como um dos elementos centrais do processo de aprendizagem do
estudante, servindo de elemento motivador para o desenvolvimento de processos de
pesquisa sobre e no cotidiano das praticas de administracdo, no sentido de conecta-
lo a realidade em que vive, pois deve abordar questdes préaticas de seu dia-a-dia,

especialmente no que diz respeito ao seu lado profissional.

Em cada mddulo do curso esta prevista a realizacdo de um Seminario
Tematico. O estudante realizara pesquisa sobre determinado fato/assunto,
relacionando-o com a realidade em que esta inserido e envolvendo o campo da
Administracdo Publica. Os resultados desse estudo, feitos preferencialmente em

grupos, serao apresentados durante os encontros presenciais.

No Modulo 1°, o Seminario Tematico possui uma caracteristica especifica
de promover a insercdo e a integracdo do estudante com o curso na modalidade a
distancia, sendo denominado como Seminario Integrador. Para sua realizacdo, os
professores do mddulo definirdo trés temas a serem propostos as equipes, para
serem selecionados. Os tépicos deverdo contemplar a interdisciplinaridade por meio

da integracao das disciplinas estudadas no semestre.

Nos Mddulos 2°, 3° e 4°, os Seminarios Tematicos pretendem possibilitar
a aplicacdo dos conteudos estudados, em termos de vivéncias na administracdo de
organizagbes (publicas, principalmente) e revelando carater sistémico do
comportamento organizacional. Durante esses moédulos, o estudante realizara

pesquisa e diagnoéstico sobre o campo da LFE | (Seminario Tematico | do Mddulo
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2°), da LFE Il (Seminario Tematico Il do Modulo 3°) e da LFE 11l (Seminério Temético
Il do Modulo 4°), o que possibilitard a compreensdo macro da Linha de Formacgéo a
ser escolhida.

A partir do Mdédulo 5°, o estudante fard opg¢do por uma das Linhas de
Formacdo Especifica que ira dirigir sua formacdo, elaborando, no Seminario
Tematico | da LFE, um projeto de pesquisa, a partir de um problema identificado na
fase de diagnostico e fundamentado na literatura estudada nos seminarios. Nos
Seminarios Tematicos seguintes, o estudante desenvolvera o seu TC que devera ser

apresentado em forma de monografia, artigo cientifico ou relatério de projeto.

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos por uma fase de
planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos
de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras etc., devendo ser acompanhados pelos
estudantes, tutores, professores, coordenadores do curso e contar com a presenca e

participacdo da comunidade.

4.6 ATIVIDADES DE NIVELAMENTO

Para contribuir também com reforco de conteudos basicos para os
estudos, serdo ofertadas ao estudante as disciplinas Matematica Basica, Informatica
Basica e Portugués Instrumental como contetdo de nivelamento, a fim de reforcar
0s estudos realizados no Ensino Médio. Embora esses conteddos nédo facam parte
do Desenho Curricular, seus custos devem constar na Matriz Orcamentaria do

Curso.

4.7 ARTICULACAO DO ENSINO COM A PESQUISA E A EXTENSAO

Os principios norteadores do curso, bem como a formatacdo e
desenvolvimento deste projeto pedagdgico, evidenciam a preocupacdo e a
determinacdo em garantir que os conteudos estudados sejam articulados com
atividades voltadas a pesquisa e também a extensdo. Para tanto, os estudantes
serdo incentivados a assumir atitudes de investigagdo, de reflexdo e de analise

critica; e serdo estimulados a buscar solu¢des inovadoras.
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Além disso, serdo propiciadas aos estudantes, vivéncias administrativas
inseridas nos setores produtivos e de servigos. Dentre as atividades académicas que
ensejam as praticas de pesquisa e extensdo, encontram-se os ST e o Estagio

Curricular Supervisionado.

Os ST, cujas cargas horarias perfazem um total de 240h, possibilitam a
transversalidade dos conteidos por meio de pesquisas e a articulagdo das
atividades académicas com as necessidades do Estado e da sociedade. A fim de
garantir as atividades de extensdo, esses seminarios serdo usados para o
desenvolvimento de projetos, cursos, palestras, oficinas, enfim, eventos que
privilegiem areas como educacgao, meio ambiente, saude, direitos humanos, geracao

de empregos e ampliacédo de renda.

Quanto ao Estagio Curricular Supervisionado (300h), eles trazem, em si, a
possibilidade de articulacdo ensino, pesquisa e extensado, pois estreitam as relacdes
com a sociedade e aprofundam a insercédo da Universidade na realidade social que

constitui objeto de intervencéo de diversas areas profissionais.

Além dos ST e do Estagio Curricular Supervisionado, algumas disciplinas,
tais como: Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, Empreendedorismo, Elaboracéao e
Gestdao de Projetos, também terdo parte de sua carga horaria destinadas ao

desenvolvimento de atividades de extensao.

5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E PLANEJAMENTO DO
TRABALHO DOCENTE

A Educacdo a Distancia, embora prescinda da relacdo face a face na
maior parte dos momentos do processo ensino e aprendizagem, exige relagao
dial6gica efetiva entre estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso,

impbe uma organizacdo de sistema que possibilite o processo de interlocugéao
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permanente entre 0s sujeitos da acdo pedagolgica. Dentre o0s elementos

imprescindiveis ao sistema estao:

a implementacdo de uma rede que garanta a comunicagdo entre 0s
sujeitos do processo educativo;

a producdo e organizacdo de material didatico apropriado a
modalidade;

processos de orientacdo e avaliagao proprios;

monitoramento dos percursos dos estudantes;

criacdo de ambientes virtuais de aprendizagem (como o Moodle que é
utilizado em varios cursos na UFPA) que favorecam o processo de

estudo dos estudantes.

Antes do inicio de cada modulo, tera um periodo de preparacdo do

trabalho docente. Esse planejamento sera feito por meio de reunides entre

coordenadores, tutores e os professores do médulo. Entre outras atividades, durante

esse periodo, deverao ser:

entregues 0s materiais didaticos para que os professores possam
desenvolver os Guias Didaticos das Disciplinas (que serdo postados
no Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle);

gravadas as videoaulas a serem disponibilizadas no Moodle;

definidos os temas a serem desenvolvidos nos Seminarios Tematicos;
definidos os horarios em que acontecerdo as video ou
webconferéncias e também os dias da semana em que o0s
professores deverdo ficar online para tirar davidas de tutores e

estudantes.

Figura 3 — Rede de Aprendizagem
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Colegas

A rede de
aprendizagem

Professor Tecnologia

Fonte: Palloff e Pratt, 2002.

Para alcancar a meta de criar uma rede de aprendizagem, como a
representada na Figura 3, no Curso de Administracdo Publica na Modalidade a
Distancia, a estrutura e a organizacao do sistema que dao suporte a acao educativa,

preveem:

5.1 CRIACAO DE UMA REDE COMUNICACIONAL

Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que
possibilite a ligacdo dos varios Polos com a UFPA e entre eles. Para tanto, é
imprescindivel a organizacdo de estrutura fisica e académica na UFPA, com a

garantia de:
= manutencdo de equipe multidisciplinar para orientacdo nas diferentes
disciplinas/areas do saber que compdem o curso;

= designacdo de coordenador que se responsabilize pelo

acompanhamento académico e administrativo do curso;

* manutengdo dos nudcleos tecnolégicos na UFPA e nos Polos, que

deem suporte a rede comunicacional prevista para o0 curso;
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= organizagado de um sistema comunicacional entre os diferentes Polos e
a UFPA.

Além da rede comunicacional mencionada, estdo previstas viagens
mensais para encontros presenciais da equipe de tutores a distancia,
professores e coordenadores (de Curso e de Tutoria) com os alunos,
coordenadores de pdélo e tutores presenciais. Estas viagens estdo
previstas na seguinte ordem: visitas mensais do professor da disciplina
e dos coordenadores de tutoria em cada polo; visitas trimestrais do
coordenador de curso em cada pélo; eventualmente, visitas de
colaboradores externos para trabalhos de pesquisa,

acompanhamento estatistico ou de treinamento nos polos

5.2 MATERIAL DIDATICO

O material didatico configura-se como dinamizador da construg&o curricular

e balizador metodoldgico.

Em se tratando de curso a distancia, os materiais se transformam em
importantes canais de comunicacdo entre estudantes, professores, tutores e
coordenadores, a partir das diretrizes e principios da proposta politico-pedagoégica
do mesmo. Por isso, ha necessidade de serem dimensionados adequadamente,
respeitando as especificidades inerentes a realidade de acesso do publico-alvo

dessa modalidade de educacao.

Em razéo das limitacdes tecnoldgicas existentes no estado do Pard, onde
as conexdes com a Internet ainda séo precérias, 0s meios impressos tém a funcéo
de base do sistema de multimeios. Ou seja, 0 material impresso sera garantido, ndo
porque ele seja “0 mais importante” ou porque os demais sejam prescindiveis, mas
por ser 0 Unico elemento de comunicagao cujo acesso pode ser garantido a todos os

estudantes.
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O controle da producao e distribuicdo do material didatico ser& realizado
por comissdes da Universidade Aberta do Brasil e Coordenacdo do Curso na
Universidade Federal do Para. O material sera distribuido aos estudantes durante os
encontros presenciais ou podera ser baixado diretamente da Internet, uma vez que o
mesmo estara disponivel também no formato digital no Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA) usado pelo curso.

No AVA, hospedado na plataforma Moodle, serdo encontrados ainda os
Guias Didaticos das disciplinas, nos quais constardo as atividades a serem feitas
(com sugestdes para estudo) e 0 prazo para sua entrega, informacdes sobre o
curso, textos complementares, links, softwares e outros recursos (como videos,
slides, bate-papos com o0s professores) que possam enriquecer e auxiliar na

mediacgdo da aprendizagem.

Além do AVA e do material didatico, os estudantes também contardo com
0 apoio de uma biblioteca, onde eles poderdo encontrar a bibliografia indicada para
0 curso, bem como periédicos e softwares relacionados com a area de

Administracao.

5.3 ESTRUTURA DE GESTAO

Além do apoio e suporte da UAB e da Assessoria de Educacdo a

Distancia da UFPA, a estrutura de EAD do Curso de Administracdo Publica na

Modalidade a Distancia dispde dos seguintes atores para o acompanhamento da

aprendizagem dos estudantes e da gestdo do curso:

Figura 4 — Estrutura de Gestao
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eCoordenador PNAP eCoordenador do Curso eCoordenador
eDesigner instrucional *Coordenador Pedagdgico *Téc. Lab. Informatica
*\Web designer *Coordenador de Estagio *Aux. Adm/Secretéria
sDiagramador *Secretaria s Aux. Servigcos Gerais
sSuporte de rede *Aux. de biblioteca

*Apoio administrativo
sTutores presenciais
eTutores a distancia
*Professores

Todos os atores da estrutura de gestdo de EAD tém como funcéo basica
assistir ao estudante, acompanha-lo e motiva-lo ao aprendizado. Esse

acompanhamento ao estudante se dara em varios niveis, como se pode ver na

Figura 5:

Figura 5 — Acompanhamento ao Estudante

Coordenadores Professores Tl.'tof es Tutore-s-
a Distancia Presenciais
ede forma ede forma *a distancia via * nos polos de
presencial, virtual presencial e a plataforma apoio presencial.
e permanente, distancia com Moodle.
assim como toda a cronograma de
infraestrutura do atendimento.

curso e do polo.

5.3.1 Funcéo e Selecao de Tutores

Os Tutores a Distancia, geralmente sediados em Belém, trabalham
diretamente com os professores e tutores presenciais auxiliando-os nas atividades
programadas de rotina. Eles avaliam e disponibilizam feedback sobre as atividades
postadas online, participam das reunides regulares com o Coordenador do Curso,
buscam proporcionar a reflexdo em equipe sobre os processos pedagdgicos e

administrativos, e com isso viabilizar novas estratégias de ensino-aprendizagem.
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Os Tutores Presenciais ocupam um papel importante, pois atuam como
elo de ligacdo entre os estudantes e a instituicdo. Interagem diretamente com 0s
estudantes, cumprem o papel de facilitadores da aprendizagem, esclarecendo
davidas, orientando-os e reforcando a aprendizagem, coletando informacdes sobre
0s estudantes para a equipe e principalmente na motivagao.

Quanto a selecdo de tutores presenciais e a distancia, ela obedece aos

seguintes critérios:

Ter formacgao superior no curso de Bacharelado em Administracao;

= Ter experiéncia minima de 1 (um) ano no magistério do ensino basico
ou superior, ou ter formacdo poés-graduada, ou estar vinculado a

programa de pos-graduacao;

= Residir, preferencialmente, na sede do municipio para o qual esta se

candidatando;

= Ter experiéncia de trabalho com Plataforma AVA e de Internet para
acesso proprio a computador com conexao em banda larga;

= Ter facilidade de comunicacao.

A relacao tutores/alunos obedece aos critérios da UAB, ou seja, um tutor

para cada grupo de até 30 alunos.

5.3.2 Sistema de Tutoria

A tutoria no Curso de Bacharelado em Administracdo Publica na
Modalidade a Distancia € componente fundamental do sistema e tem a funcédo de
realizar a mediacéo entre o estudante, o material didatico e o AVA do curso. Nesse
sentido, o tutor ndo deve ser concebido como sendo um “facilitador” da

aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria € o0 elemento do processo educativo que possibilita a
ressignificacdo da educacdo a distancia, por possibilitar o rompimento da nogéo de

tempo/espacgo da escola tradicional. O processo dialégico que se estabelece entre
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estudante e tutor deve ser Unico. O tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao
termo “distancia”, deve estar em permanente contato com o estudante, mediante a
manutencdo do processo dialdégico, em que 0 entorno, 0 percurso, as expectativas,
as realizacdes, as duvidas, as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse

Processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdo, com 0s
professores formadores e coordenadores, a respeito dos conteudos a serem
trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da proposta metodolégica, do
processo de acompanhamento e avaliagdo de aprendizagem, dos Seminarios
Tematicos e do Estagio Curricular Supervisionado.

No desenvolvimento do curso, o0 tutor €& responsavel pelo
acompanhamento e avaliacdo do percurso de cada estudante sob sua orientacéo:
em que nivel cognitivo se encontra, que dificuldades apresenta, se ele coloca-se em
atitude de questionamento re-construtivo, se reproduz o conhecimento socialmente
produzido necessario para compreensao da realidade, se reconstréi conhecimentos,
se é capaz de relacionar teoria-pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza
as tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca orientacdo, se ele
relaciona-se com outros estudantes para estudar, se participa de organizacbes

ligadas a sua formacéo profissionais ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular,
motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de

organizacao das atividades académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor
tenha formacdo especifica, em termos dos aspectos politico-pedagogicos da
educacédo a distancia e da proposta tedrico metodolégica do curso. Essa formacéo

deve sera oportunizada pela IPES antes do inicio do curso e ao longo do curso.

O processo de formacao supde a participagdo em um curso sobre EAD, a

participacdo de grupos de estudo sobre o material didatico do curso e questdes
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relativas ao processo de orientagédo. Todos os tutores serdo certificados ao final do

Curso.

Juntamente com os coordenadores de curso e professores, a equipe de

tutores é responséavel pelo processo de acompanhamento da vida académica dos

estudantes em todos os niveis.

No que diz respeito a dimensdo do acompanhamento e avaliagdo do

processo ensino-aprendizagem, séo funcdes do tutor:

participar dos cursos e reunifes para aprofundamento teorico relativo
aos conteudos trabalhados nas diferentes areas;

realizar estudos sobre a educagdo a distancia, mais especificamente
em Administracéao;

conhecer e participar das discussdes relativas a confeccdo e uso de
material didatico;

auxiliar o estudante em seu processo de estudo; orientando-o
individualmente ou em pequenos grupos;

estimular o estudante a ampliar seu processo de leitura, extrapolando
0 material didatico;

auxiliar o estudante em sua auto-avaliacao;

detectar problemas dos estudantes, buscando encaminhamentos de
solucéo;

estimular o estudante em momentos de dificuldades para que nao
desista do curso;

participar ativamente do processo de avaliacdo de aprendizagem;
relacionar-se com os demais orientadores, na busca de contribuir para

0 processo de avaliacdo do curso.

Além das funcdes citadas, a Tutoria também deve auxiliar na gestdo do

Curso e ser responsavel por:

avaliar com base nas dificuldades apontadas pelos estudantes, os
materiais didaticos utilizados no curso;

apontar as falhas no sistema de tutoria;
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= informar sobre a necessidade de apoios complementares nao
previstos pelo projeto;

= mostrar problemas relativos a modalidade da EAD, a partir das
observacdes e das criticas recebidas dos estudantes;

= participar do processo de avaliagdo do curso.

Para garantir o processo de interlocucdo permanente e dinamico, a tutoria
utilizar4 ndo s6 a rede comunicacional viabilizada pela internet, mas também outros
meios de comunicacdo como telefone, fax e correio, que permitirdo a todos os
estudantes, independentemente de suas condi¢cfes de acesso ao centro tecnologico

do Polo, contar com apoio e informacdes relativas ao curso.

A comunicagdo sera realizada nas formas de contato estudante-
especialista, estudante-tutor e estudante-estudante, por meio da Internet, do

telefone, fax e correio.

Os recursos da Internet serdo empregados para disseminar informacdes
sobre o curso, abrigar funcdes de apoio ao estudo, proporcionar acesso ao correio
eletrénico, féruns e “chats” (bate-papos), além de trabalhos cooperativos entre os

estudantes.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) a ser desenvolvido na
Internet sera organizado especificamente para este curso. A videoconferéncia e a
webconferéncia também serdo utilizadas como ferramentas para a interlocucao

professor-estudante-tutor.

Além do suporte virtual, estdo programados encontros presenciais que
serdo motivos de amplo planejamento, envolvendo os atores pedagdgicos e
administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as atividades a serem
contempladas nesses encontros incluem-se avaliacdo do desempenho estudante,
apresentacdo de palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas, defesa de TC, visitas

técnicas e integracdo social da comunidade académica.
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O numero de encontros presenciais e seus dias e horarios deverdo ser
definidos pelos coordenadores de polo em conjunto com os professores e tutores
presenciais. Esse numero, no entanto, deve obedecer a orientacdo da UAB que
estipula o valor minimo de 20% do total da carga horaria mensal do curso para
atividades presenciais.

6 INFRAESTRUTURA

Estamos vivendo um periodo historico de “crise”, de “transi¢do”, cujos
modelos e paradigmas tradicionais de compreensao e explicacdo da realidade estéao
sendo revistos enquanto outros estdo emergindo. As teorias classicas no campo da
educacédo e da Administracdo ndo ddo mais conta da complexidade dos fenébmenos
contemporaneos e, especificamente, das praticas no campo dos processos de

ensinar e de aprender e da Administracao Publica.

O paradigma positivista precisa ser substituido por outro ou outros. Os
atuais paradigmas educacionais falam da necessidade da participacdo, da
construcdo do conhecimento, da autonomia de aprendizagem, de curriculo aberto,
de redes de conhecimentos, da interconectividade dos problemas, das relacdes. No
campo da Administracdo fala-se de pro-atividade, de empowerment, de fidelizacao,
de gestdo do conhecimento, de ética, de responsabilidade social, de inclusédo, de

“Estado Necessario”, entre outros.

A EAD, nesse sentido, oferece possibilidades de novas praticas
educativas e sociais, por suas caracteristicas e sua forma de organizar o ensino e a

aprendizagem e o0s processos formativos profissionais.

Para tal, exige uma organizacdo de apoio institucional e uma mediacao
pedagodgica que garantam as condicfes necessérias a efetivacdo do ato educativo.
Pois, na EAD, quem ensina ndo € um professor, mas uma instituicdo, uma

“instituicdo ensinante”.
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Trata-se, entdo, de uma acdo mais complexa e coletiva, em que todos 0s
sujeitos do processo ensino e aprendizagem estdo envolvidos direta ou
indiretamente: na equipe que concebeu e construiu o Projeto Pedagdgico aos
estudantes e orientadores — sujeitos ativos na implementacdo de tal Projeto — de
quem vai conceber e elaborar o material didatico a quem ird cuidar para que ele
chegue as maos do estudante, do coordenador de curso e dos professores
formadores ao orientador (tutor), do autor ao tecnoélogo educacional (instrucional

designer), do editor ao artista grafico (web designer) etc.

Por isso, a modalidade de EAD deve ser pensada e implementada pela
“instituicdo ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa. A metafora da

rede traduz bem esta nova viséo da organizagéo do trabalho pedagogico.

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica na Modalidade a

Distancia possui estrutura administrativo-pedagoégica que contempla:

= O estudante: matriculado no curso e que ira estudar “a distancia”;

= Professores autores (ou conteudistas): responsaveis pela producdo dos
materiais didaticos (impressos e/ou em Ambientes Virtuais de
Aprendizagem);

= Professores formadores: responsaveis pela oferta de determinada disciplina
no curso e pela preparacédo dos Guias Didaticos;

= Professores pesquisadores: ligados ao programa de poés-graduacdo da
IPES, ou com projeto especifico, com a funcdo de acompanhar o
desenvolvimento do curso para monitorar e avaliar o sistema como um todo,
ou alguns de seus subsistemas, para contribuir no processo de
reconstrucdo da caminhada da Instituicdo na modalidade a distancia,

= Tutores (presenciais e a distancia): bacharéis em Administracdo, ou em
areas afins, atuando no Polo de Apoio Presencial, ou na Instituicdo. Eles
tém a funcdo de acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua
caminhada. Recebem formacdo em EAD, antes de iniciarem suas
atividades e ao longo do curso, sob a supervisdo de um coordenador de
“tutoria”, funcdo ocupada por um professor do curso de Administracao

Publica. Quanto as funcbes especificas dos “tutores presenciais” e dos
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“tutores a distancia”, dependera do sistema de tutoria adotado pela

Instituicdo e da disponibilidade ou n&o de profissionais formados em

Administragdo nos municipios Polos;

» Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: com a funcdo de viabilizar as

acbes planejadas pela equipe pedagdgica e de producdo de material

didatico;

» |nstalagBes fisicas (com acesso a computadores e Internet e instalacdes

sanitarias adequadas) localizadas em todos os polos em que o curso for

ofertado (cf. Figura 6).

Figura 6 — Instalagbes Fisicas

eSalascom ar condicionado para a Coordenacao
e pessoal de apoio;

* mesas e cadeiras de escritorio;
smesa de reunido com 6 cadeiras;

e computadores (4 no minimo) com no-breaks,
Internet banda larga, wehcams e headsets;

» telefones para coordenadores (com DDD
liberado e fax) e pessoal de apoio;

esimpressora a laser com mesa;

escanner;

ecopiadora;

sarmarios (2 no minimo) ;

earquivos (2 no minimo);

eprojetor de slide(datashowy);

snotebook;

stela para projecdo;

egelagua;

*acesso a equipamentos de
videoconferéncia/webconferéncia e auditorio.

eSalascom ar condicionado para Coodenagado,
tutores e pessoal de apoio;

* mesas e cadeiras de escritorio;

» telefones para coordenador (com DDD
liberado e fax), tutores e pessoal de apoio;

eComputadores, com Internet banda larga, no-
breaks, webcams e headsets para
Coordenacado, tutores e pessoal de apoio;

eLaboratorio de Informatica com computadores
( 30 no minimo)}, no-hreaks, Internet banda
larga, webcams e headsets;

eBiblioteca com acervo necessario para o curso;

* Para comecgar, 2 salas de aula com carteiras
(30 no minimo) e ar condicionado;

esimpressora a laser com mesa;

escanner;

ecopiadora;

sarmario;

*arquivo;

eprojetor de slides (datashow);

snotebook;

stela para projecdo;

egelagua;

*acesso a equipamentos de
videoconferéncia/webconferéncia e auditério.

A Figura 7 esquematiza a estrutura administrativo-pedagdgica ideal do

Curso:

Figura 7 — Componentes da acao formativa no Curso de
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Administracdo Publica na Modalidade a Distancia

IPES » Concepcdo do curso
> Elaboracédo do material didatico
4 > Acompanhamento & Avaliacdo
» Pesquisa
‘ .....
Professores e
v Pesquisadores
Faculdade
Instituto
Professores Autores
>
UAB ¥
Nicleo de EaD < > ;
¥ ESTUDANTES <+ | MATERIAL DIDATICO
Polos \
I
-Equipe Pedagbaica
- Colegiado
Professores Formadores
Orientadores/Tutores [
Apoio  Tecnologico e
Logistica l
Quanto 30 sistema Quanto o estudante - Apoio
» Concepcio do curso » Coaniti
PC gnitivo
: Félangjamento > Pedagbdgico
est.ao~ > Metacognitivo e
> Avaliacao > Motivacional
» Sodal
Quanto sos sujeifos enwividos -
—> Fungdes
> Didafica
» OQOrientadora
> Avaliadora

Fonte: Adaptada de Preti (1996).

Assim organizada, a ‘“instituicdo ensinante” pode oferecer saber
atualizado (filtrando o mais vélido das recentes producfes cientificas), dando
prioridade aos conhecimentos instrumentais (“aprender a aprender”), visando
educacdo permanente do cidaddao e estando compromissada com O meio

circundante. Para tal, nessa organizagao devem estar presente constantemente:
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= A estrutura organizativa composta pelos subsistemas de concepcéao,
producdo e distribuicdo dos materiais didaticos, de gestado, de comunicacéo,
de conducgéo do processo de aprendizagem e de avaliagdo, e os Polos de

Apoio Presencial.

= A comunicacdo que devera ser multidirecional, com diferentes modalidades
e vias de acesso. A comunicacdo multimidia, com diversos meio e
linguagens, exige, como qualquer aprendizagem, implicacdo consciente do
estudante, intencionalidade, atitude adequada, destrezas e conhecimentos
prévios necessarios. Os materiais utilizados também devem estar

adequados aos interesses, necessidades e nivel dos estudantes.

= O trabalho cooperativo € fruto de uma formagcdo que privilegiou o
individualismo e a competicdo. Na modalidade a distancia, o que ha, na
maioria das vezes, sao trabalhos de parcerias entre diferentes profissionais
(autores, designer instrucional, web designer, tecnologos educacionais,
orientadores), com muita pouca interacado e dialogo. A acdo pedagdgica e a
construcdo de conhecimento, numa perspectiva heuristica e construtiva,
devem se sustentar sobre o alicerce do trabalho colaborativo ou
cooperativo, na construcdo de uma rede ou de uma “comunidade de

aprendizagem”.

6.1 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A equipe multidisciplinar que atuard no curso é composta pelo corpo
docente, tutores, coordenador de tutoria, suporte a plataforma, coordenadores dos
polos, coordenador do curso e pessoal técnico-administrativo, este dltimo com
funcdes de apoio administrativo e fungbes técnicas para producdo e manutencao
das TIC utilizadas no curso.

Quadro 2 — Coordenadores do Curso

FUNCAO RESPONSAVEL

Coordenador Executivo do PNAP Prof. Ms. Antonio Erasmo Feitosa Maia
Coordenadora do Curso de Bacharel. em Adm. Publica | Prof2 Dr2 Claudia M®. Melo Diogo Soler
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Coord. Pedagégica/Suporte Téc. da Plataforma Prof2 Ana Caroline A. Manfé Lopes
Coordenador de Tutoria A definir

Coordenador do Polo de Benevides Alberto Noboyuki Nakamaru
Coordenadora do Polo de Dom Eliseu Michele Aquino da Luz
Coordenador do Polo de Oriximina Miguel Angelo de Oliveira Canto

A seguir, os docentes listados por area de formacao, titulacdo e regime de
trabalho. Todos os professores possuem a habilitacdo académica formal e pratica

necessarias para o exercicio docente no curso.

No quadro 3, constam apenas 0s professores que ja confirmaram a
participagdo. Os demais serdo adicionados de acordo com as necessidades
semestrais do curso e sua disponibilidade de tempo. Todos os envolvidos com o

curso (coordenadores e professores) devem dispor de 20h semanais.
Os docentes do curso serdo preferencialmente da prépria UFPA que
receberdo uma bolsa da UAB pela sua participacao no curso, de acordo com a carga

horaria da disciplina ofertada,

Quadro 3 — Docentes do Curso

DOCENTE FORMACAO TITULAGAO | REGIME DE
TRABALHO

Jorge Alberto Sarmento Administracéo e Filosofia | Mestrado

José Licio Bentes do Nascimento Administracdo Mestrado 40h DE
Sheyla Bemerguy de Souza Economia Mestrado 40h
Darcy de Nazaré Flexa Di Paolo Ciéncias Sociais Mestrado 40h DE
Simone Souza da Costa Silva Psicologia Doutorado 40h DE

6.2 FUNCIONAMENTO DO CURSO

O curso esta organizado em um sistema modular cuja sequéncia devera
ser seguida pelos estudantes. Em caso de reprovacdo, o estudante devera
prosseguir seus estudos matriculando-se no modulo seguinte e também matricular-
se novamente para cursar (junto com as turmas subsequentes) a disciplina (ou as

disciplinas, no maximo 2) na qual ele ndo obteve o conceito minimo para aprovagao.
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E permitida a transferéncia de/para cursos de bacharelado em
Administragéo tanto presenciais como a distancia, bem como o aproveitamento de
estudos realizados em outros cursos, desde que atendam 0s critérios previstos no
regulamento da UFPA e na LDB 9394/96, além dos preceitos orientados pelo
Conselho da Faculdade de Administragao da UFPA (FAAD).

Durante o curso, serdo desenvolvidas atividades presenciais e a
distancia. O estudo a distancia seré realizado pelo estudante por meio de leituras e
exercicios individuais e coletivos; da participacdo no AVA por meio de féruns, chats,
e webconferéncias; da producao de trabalhos académicos diversos e da preparacao

de seminarios.

Os encontros presenciais serao utilizados para fazer o acompanhamento
das atividades propostas regularmente aos estudantes, para realizar as avaliacdes
escritas e apresentar os seminarios tematicos. Esses seminarios tém a finalidade de
apresentar os resultados de estudos e pesquisas desenvolvidos ao longo de cada
semestre e impulsionardo os estudantes a um processo de reflexdo sobre questdes
ligadas a administracdo. Os momentos presenciais ao final dos semestres letivos
permitirdo também atividades culturais e de socializacdo entre estudantes,

professores, tutores e coordenadores.

Por meio do sistema de acompanhamento, realizado principalmente pelos
tutores, os estudantes receberdo retorno sobre o seu desempenho, bem como
orientacdes e trocas de informacdes complementares relativas aos conteddos
abordados nos exercicios propostos, principalmente aqueles que tenham sido
respondidos de forma incorreta, propiciando-se novas elaboracbes e
encaminhamentos de reavaliacdo. O sistema de acompanhamento, portanto, busca

garantir o processo de interlocucéo necessario ao projeto educativo.

Em suma, para a implantacéo do curso e para que ele possa funcionar de
forma a satisfazer todos os requisitos jA& mencionados, algumas providéncias se

fazem necesséarias:

= Designar coordenadores para 0 acompanhamento do curso nos
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setores administrativo-financeiro, pedagdgico e tecnoldgico, além de

um coordenador especifico para dar suporte e orientagdo aos tutores;

= Manter nucleos tecnolégicos na UFPA e nos polos regionais como

suporte a rede comunicacional prevista para o curso;

= QOrganizar um sistema de comunicacdo entre os diferentes polos

regionais e a Coordenacgao do Curso;

= Formar permanentemente a equipe de gestdo do curso, bem como os

demais participantes do mesmo, em especial, professores e tutores.

7 POLITICA DE INCLUSAO SOCIAL

A esséncia do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica na
Modalidade a Distancia repousa na idéia central de inclusdo. Afinal, “educar é
incluir, é favorecer a aquisicdo de competéncias e habilidades que proporcionem
condicBes de a pessoa participar das relacbes produtivas no meio social em que
vive” (RAICA, 2008, p. 21).

A propria modalidade a distancia ja favorece a inclusao social no sentido
mais amplo, a medida que ela facilita 0 acesso a educacdo para pessoas com
necessidades educativas especiais ou para aquelas que nao dispdem de tempo para

fazer um curso presencial.

Sabe-se, no entanto, que a inclusdo educacional é um processo
complexo que envolve muitas variaveis, o que torna cada situagdo um caso singular
e exige diferentes solucdes para cada um deles. Portanto, o que se pode afirmar, a
priori, € que o0 curso seguira a politica de inclusdo que vem sendo adotada pelo
MEC, UAB e pela UFPA.

Para tanto, serdo utilizados recursos (como a maquina de Braille, os

elevadores de plataforma, as rampas para acesso de cadeiras de rodas,
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computadores com o programa (gratuito) Dosvox® instalado etc.) j& disponiveis e em
expansdo nesta universidade, para propiciar o ingresso de estudantes com
necessidades especiais ao curso. Soma-se a isso o fato do curso ser a distancia, o
gue facilita sobremaneira a participacdo dessas pessoas por evitar 0s
deslocamentos diarios, que implicam, muitas vezes, na utilizacdo de transportes

publicos despreparados para receber esse publico de forma condigna.

Buscando aplicacdo externa desta mesma filosofia de inclusédo, € correto
afrmar que o curso tem como meta formar profissionais conscientes e
comprometidos com a melhoria da qualidade de vida da populacdo, o que implica
em desenvolver valores de inclusdo social em suas atividades desde as mais
corriqueiras; cidadania e respeito as diferencas; tratar de forma justa e respeitosa o

ser humano e a vida.

Pretende-se que estes profissionais, cientes de suas responsabilidades
sociais, possam se tornar multiplicadores desses valores junto as suas proprias
comunidades e nas empresas em que atuam ou venham a atuar. Ou seja, a partir
dos conteudos curriculares estudados e vivenciados no curso, dos seminarios
tematicos e dos demais trabalhos académicos desenvolvidos no transcorrer do
mesmo, 0s estudantes serdo despertados para a necessidade de adequar seus

ambientes de trabalho para atender o publico em geral.

Dessa forma, os egressos estardo aptos a lutar para adaptar melhor as
instalacdes fisicas em seus ambientes de trabalho de modo a poder receber
pessoas com necessidades especiais, por meio da instalacdo de terminais
especificos que tragam letras maiores e lupas eletrénicas para 0s que apresentam
visdo subnormal, além de terminais com o programa DosVox para atender
deficientes visuais, assim como serdo orientados a aprender a Lingua Brasileira de

Sinais — LIBRAS (disciplina optativa) para auxiliar os deficientes auditivos.

% O DosVox é um sistema para microcomputadores da linha PC que se comunica com o usuério através de
sintese de voz, viabilizando, deste modo, o uso de computadores por deficientes visuais, que adquirem assim,
um alto grau de independéncia no estudo e no trabalho. Fonte:< http://intervox.nce.ufrj.br/dosvox/intro.htm>.
Acesso em: 22 de outubro de 2007.


http://intervox.nce.ufrj.br/dosvox/intro.htm
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8 SISTEMAS DE AVALIACAO

8.1 AVALIACAO GERAL DO CURSO

A avaliacdo é entendida como atividade politica que tem por funcdo
basica subsidiar tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo s6 analises e
reflexbes relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa
abordagem didatico-pedagdgica, como também a dimensdes relativas aos aspectos
politicos do processo de formacdo de profissionais no campo da Administracdo
Publica.

Dentre os aspectos de maior significacdo para o processo de tomada de
decisdes relativas ao curso destacam-se: a avaliacdo da proposta curricular; a
avaliacdo da aprendizagem; a avaliacdo do material didatico; a avaliagdo da
orientacdo; a avaliacdo do sistema comunicacional da EAD e a avaliagcdo do impacto

do curso na formacao de profissionais no campo da Administracao Publica.

Por reconhecer a importancia desses processos avaliativos, a
coordenadoria do curso em conjunto com as demais coordenadorias mantera uma

equipe multifuncional de acompanhamento e avaliacdo, a qual cabera:
= orientar, acompanhar e avaliar as acdes dos pélos;

= observar o cumprimento das determinacfes contidas nesse projeto
pedagdgico;
= verificar a estrutura fisica comunicacional das instala¢des do curso;

= supervisionar a distribuicdo de material didatico;

= coletar dados para avaliacgdo do material didatico, da orientacéo
docente e da tutoria, da infraestrutura, do suporte tecnologico e do

curso em geral, entre outras atribuicées.

Esse processo avaliativo sera feito ao final de cada periodo letivo, por
meio o uso de formularios disponibilizados no proprio Moodle, bem como da

observacéao realizadas durante as visitas aos polos.
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8.2 AVALIACAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

No que concerne a avaliagdo do processo de aprendizagem, a Educacao
a Distancia se sustenta em principios anadlogos aos da educacado presencial, mas
requer tratamento e consideragdes especiais em alguns aspectos (NEDER, 1996), a
fim de alcancar o objetivo primordial da educacdo que é obter dos estudantes a
capacidade de produzir e reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-se

criticamente frente as situacfes concretas que se Ilhes sdo apresentadas.

Como no contexto da EAD o estudante ndo conta, comumente, com a
presenca fisica do professor, faz-se necessario desenvolver método de estudo

individual e em grupo para que o estudante possa:

= buscar interacdo permanente com o0s colegas, 0s professores
formadores e orientadores todas as vezes que sentir necessidade;

= obter confianca e autoestima frente as atividades a realizar;

= desenvolver a capacidade de analise e elaboracdo de juizos proprios;

= fazer a contextualizacdo do que conheceu e aprendeu a sua realidade,

seja profissional, seja pessoal.

O trabalho do autor, entdo, ao organizar o material didatico do curso de
Administracdo Publica, € levar o estudante a questionar aquilo que julga saber e,

principalmente, para que questione os principios subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relacdo teoria-pratica coloca-se como imperativo no

tratamento dos conteddos selecionados para o curso de Administracdo Publica e a

D

relacdo intersubjetiva e dialdgica entre professor-estudante, mediada por textos,

fundamental.

O que interessa, portanto, no processo de avaliagdo de aprendizagem é
analisar a capacidade de reflexdo critica do estudante frente a suas préprias

experiéncias, a fim de que, possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede
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de agir para transformar aquilo que julga limitado no campo da Administracéo

Publica.

Por isso, é importante desencadear processo de avaliacdo que possibilite
analisar como se realiza ndo s6 o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas
também como se realiza o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas
de sua pratica e de sua experiéncia, a partir dos referenciais teéricos trabalhados no

Ccurso.

As avaliacdes do desempenho do estudante seréo feitas de acordo com
gue prevé o Regimento Geral da UFPA e este projeto pedagodgico. Para tanto, o

estudante sera avaliado de modo continuo, mas principalmente:

= durante o desenvolvimento das disciplinas, a partir de atividades
realizadas a distancia, como pesquisas, exercicios, participacdo em
féruns e outras tarefas planejadas para o desenvolvimento da
disciplina;

= durante 0s encontros presenciais, por meio da apresentacdo de

trabalhos e seminarios e da realizacdo de avaliacGes escritas e orais

e de outras tarefas propostas;

= ao longo do curso, durante o estagio curricular supervisionado e
durante a elaboracdo do TC e respectiva defesa em banca

examinadora.

Nessas situacfes de avaliacdo, os tutores e os professores formadores
deverdo estar atentos para observar e fazer o registro dos seguintes aspectos: a
producdo escrita do estudante, seu método de estudo, sua participacdo nos
encontros presenciais, nos féruns e nos bate-papos; se ele esta acompanhando e
compreendendo o contetudo proposto em cada uma das disciplinas, se é capaz de
posicionamentos critico-reflexivos frente as abordagens trabalhadas e frente a sua
préatica profissional (dimensédo cognitiva) e na realizacdo de estudos de caso e de
pesquisa, a partir de proposi¢des tematicas relacionadas ao seu campo de formacao

profissional, entre outros fatores.
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Pode-se dizer que o “calcanhar de Aquiles” na educacao a distancia é a
situagdo de aprendizagem individual. O estudar sem a presenca regular de
colegas e professores desafia o cursista a superar suas limitacdes pessoais
e desenvolver sua capacidade de aprender autonomamente, de aprender a
aprender. Este € um processo que exige envolvimento tanto da instituicao
gue oferece o curso como do cursista inscrito. A instituicdo coloca a
disposi¢do do cursista todo seu sistema (recursos materiais e humanos,
redes de comunicacgéo) para dar suporte a sua caminhada. Por outro lado, o
cursista deve mergulhar, assumindo para si, também, a responsabilidade de
sua formacgéo (PRETI, 2000, p.125).

A formacéo do conceito final dos estudantes seré feita com base na soma
das atividades realizadas a distancia, por meio do AVA do curso, que
corresponderdo a 40% do valor total do conceito; e das atividades presenciais
(avaliacOes escritas, apresentacdes de seminarios etc.), que compreenderdo os 60%

restantes.

Gréfico 1 — Avaliacao

M Presencial

i A distancia

8.3 AVALIACAO DOS DOCENTES

Sera realizada ao final da oferta da disciplina por meio de formularios
disponiveis no AVA Moodle a serem respondidos por estudantes, tutores e
coordenadores do curso. A responsabilidade pela conducdo dessa avaliacdo sera da

equipe multifuncional de acompanhamento e avaliacao.



52

REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Educacdo. Conselho Nacional de Educagdo. Camara de
Educacgéo Superior. Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em
Administragdo. Brasilia, DF: CNE, 2005.

LEVY, Pierre. Cibercultura. 2. ed. Trad. de Carlos Irineu da Costa. Sdo Paulo: Ed.
34, 2000.

NEDER, Maria Lucia Cavalli. Avaliacdo na Educacao a Distancia: significacdes para
definicdo de percursos. In PRETI, Oreste (org.) Educacdo a Distancia: Inicio e
indicios de um percurso. Cuiaba- MT: NEAD/UFMT, 1996.

PRETI, Oreste (org.). Educacdo a distancia: construindo significados. Cuiaba:
NEAD/IE — UFMT; Brasilia: Plano, 2000.

RAICA, Darcy. Tecnologia e educacao inclusiva. In: RAICA, Darcy (org.).
Tecnologias para a educacédo inclusiva. Sdo Paulo: Ed. Avercamp Ltda., 2008,
p. 19-34.

PALLOFF, Rena M.; PRATT, Keith. Construindo comunidades de aprendizagem no
ciberespaco: estratégias eficientes para salas de aula on-line. Trad. Vinicius
Figueira. Porto Alegre: Artmed, 2002.



APENDICES

53



54

APENDICE |
DESENHO CURRICULAR

Nucleo de Formacéo Atividade Curricular

Auditoria e Controladoria 60

Ciéncia Politica 60

Contabilidade Geral 60

Contabilidade Pdblica 60

Direito Administrativo 60

Economia Brasileira 60

< Filosofia e Etica 60
BASICO InstituicGes de Direito Publico e Privado 60
Introducédo a Economia 60

Legislacdo Tributaria e Comercial 60

Macroeconomia 60

Politicas Publicas e Sociedade 60

Psicologia Organizacional 60

Sociologia Organizacional 60

Total 840

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60

Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administragdo 60

Relag@es Internacionais 60

Semindario Integrador 30

Seminario Tematico | 30

% Semindrio Temaético | na LFE | / LFE Il/ LFE llI 30
COMPLEMENTAR Seminario Tematico Il 30
Seminario Tematico Il na LFE |/ LFE Il/ LFE 11l 30

Semindrio Tematico Il 30

Seminario Tematico Ill na LFE | / LFE Il/ LFE 11l 30

Seminario Teméatico IV na LFE | / LFE Il/ LFE I 30

Atividades Complementares 120

Total 540

ESTUDOS QUANTITATIVOS Estatistica Aplicada a Administracéo 60
Matematica Financeira e Andlise de Investimentos 60

E SUAS TECNOLOGIAS Matematica para Administradores 60
Total 180

Administracdo Estratégica 60

Elaboracéo e Gestéo de Projetos 60

Empreendedorismo 60

Gestdo da Regulacéo 30

Gestdo de Operacdes e Logistica | 60

Gestdo de Operacdes e Logistica ll 60

Gestdo de Pessoas no Setor Publico 60

Marketing Institucional 60

Negociacéo e Arbitragem 60

Orcamento Puablico 60
PROFISSIONALIZANTE Organizac&o, Processos e Tomada Decis&o 60
Planejamento e Programacao na Administracdo Publica 60

Responsabilidade Social e Terceiro Setor 30

Sistemas de Inf. e Comunic. no Setor Publico 60

Tecnologia e Inovagao 60

Teoria das Financas Publicas 60

Teorias da Administracao | 60

Teorias da Administracao Il 60

Teorias da Administracdo Publica 60

Estagio Curricular Supervisionado 300

Trabalho de Curso 60

Total 1.440

TOTAL GERAL 3.000

(*) Dentro desse nucleo, serd ofertada como optativa a disciplina LIBRAS com carga horéria de 30h
gue serd contabilizada como atividade complementar.
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-
gfglr?:gtee Atividades Curriculares Total
Tedrica  Pratica
Nivelamento* | Informatica Basica / Matematica Basica / Portugués Instrumental
Filosofia e Etica 45 15 60
Teorias da Administracéo | 45 15 60
ICSA/ Introducdo a Economia 45 15 60
FAAD Psicologia Organizacional 45 15 60
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administracéo 45 15 60
Seminario Integrador 15 15 30
Total do moédulo 1° 330
Ciéncia Politica 45 15 60
Teorias da Administracéo Il 45 15 60
ICSA/ Macroeconomia 45 15 60
FAAD Contabilidade Geral 45 15 60
Matematica para Administradores 45 15 60
Seminario Tematico | 15 15 30
Total do moédulo 2° 330
Teorias da Administracdo Publica 45 15 60
Sociologia Organizacional 45 15 60
ICSA/ Economia Brasileira 45 15 60
FAAD Contabilidade Publica 45 15 60
Instituicdes de Direito Publico e Privado 45 15 60
Seminério Tematico |l 15 15 30
Total do moédulo 3° 330
Teorias das Financas Publicas 45 15 60
Organizacao, Processos e Tomada Decisédo 45 15 60
ICSA/ Sistemas de Informacdo e Comunicacgdo no Setor Publico 45 15 60
FAAD Estatistica Aplicada & Administracéo 45 15 60
Direito Administrativo 45 15 60
Seminério Tematico Il 15 15 30
Total do moédulo 4° 330
Planejamento e Programacdo na Adm. Publica 45 15 60
Gestdo de Pessoas no Setor Publico 45 15 60
ICSA/ Gestdo de Operagdes e Logistica | 45 15 60
FAAD Matemética Financeira e Andlise de Investimento 45 15 60
Legislacdo Tributaria e Comercial 45 15 60
Seminério Tematico I na LFE I, Il ou lll 15 15 30
Estagio Curricular Supervisionado | 75
Total do mddulo 5° 405
Orgcamento Publico 45 15 60
Administra¢do Estratégica 45 15 60
ICSA/ Gestdo de Operacgdes e Logistica Il 45 15 60
EAAD Elaboracdo e Gestdo de Projetos 45 15 60
Responsabilidade Social e Terceiro Setor 20 10 30
Semindrio Tematico llna LFE I, Il ou lll 15 15 30
Estagio Curricular Supervisionado |l 75
Total do mddulo 6° 375
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Auditoria e Controladoria 45 15 60
Negociacdo e Arbitragem 45 15 60

ICSA/ Tecnologia e Inovagéo 45 15 60
Marketing Institucional 45 15 60

FAAD Gestdo da Regulagdo 20 10 30
Seminario Tematico lllna LFE I, Il ou lll 15 15 30

Estagio Curricular Supervisionado Il 75

Total do moédulo 7° 375

Politicas Publicas e Sociedade 45 15 60

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 45 15 60

ICSA/ Relacdes Internacionais 45 15 60
FAAD Empreendedorismo 45 15 60
Seminario Teméatico IV na LFE I, Il ou Il 15 15 30

Estagio Curricular Supervisionado IV 75

Total do moédulo 8° 345

O euao ale 0

e 0

Estagio Curricular Supervisionado (I, II, Il e 1V) 0

era Trabalho de Curso (TC)** 60
Carga Horaria do Curso 000

( * ) As atividades de nivelamento serdo desenvolvidas antes do inicio do curso.

(**) Serdo realizadas ao longo do curso.
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\ Modulos ‘ Atividades Curriculares CH
Nivelamento | Informética Basica/ Matematica Basica / Portugués Instrumental

Filosofia e Etica 60

Teorias da Administracgao | 60

0 Introducdo a Economia 60
1 Psicologia Organizacional 60
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administracdo 60

Seminario Integrador 30

Ciéncia Politica 60

Teorias da Administracdo Il 60

o Macroeconomia 60
2 Contabilidade Geral 60
Matematica para Administradores 60

Seminario Tematico | 30

Teorias da Administracéio Publica 60

Sociologia Organizacional 60

o Economia Brasileira 60
3 Contabilidade Pdblica 60
InstituicBes de Direito Publico e Privado 60

Seminario Tematico | 30

Teorias das Financas Publicas 60
Organizagao, Processos e Tomada Decisdo 60

0 Sistemas de Informacédo e Comunicagdo no Setor Publico 60
4 Estatistica Aplicada a Administracéo 60
Direito Administrativo 60

Seminario Tematico I 30
Planejamento e Programagdo na Adm. Publica 60

Gestdo de Pessoas no Setor Publico 60

Gestdo de Operacdes e Logistica | 60

50 Matematica Financeira e Andlise de Investimento 60
Legislacdo Tributaria e Comercial 60

Seminario Tematico | na LFE I Il ou lll 30

Estagio Curricular Supervisionado | 75

Orcamento Puablico 60
Administracdo Estratégica 60

Gestao de Operacgdes e Logistica ll 60

60 Elaboragéo e Gestéo de Projetos 60
Responsabilidade Social e Terceiro Setor 30

Seminario Tematico Il na LFE I, Il ou lll 30

Estagio Curricular Supervisionado I 75

Auditoria e Controladoria 60

Negociacéo e Arbitragem 60

Tecnologia e Inovacgdo 60

70 Marketing Institucional 60
Gestdo da Regulacédo 30

Seminario Tematico Il na LFE I, Il ou Il 30

Estagio Curricular Supervisionado 75

Politicas Publicas e Sociedade 60

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60

Relagdes Internacionais 60

o Empreendedorismo 60
8 Seminario Tematico IV na LFE I, Il ou lll 30
Estagio Curricular Supervisionado IV 75

Trabalho de Curso* 60

Atividades Complementares* 120

(*) O Trabalho de Curso e as Atividades Complementares serdo realizados ao longo do curso, mas devem estar
concluidos até o final do 8° mddulo.
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1° MODULO 2° MODULO 3° MODULO 4° MODULO 5° MODULO 6° MODULO 7° MODULO 8° MODULO
330 h/a 330 h/a 330 h/a 330 h/a 330 h/a 300 h/a 300 h/a 270 h/a*
Filosofia e Etica Ciéncia Politica Teorias da Adm. Teorias das Planejamento e Orgamento Publico Auditoria e Politicas Publicas
60h 60h Publica Financas Publicas Programac&o na & 60h Controladoria e Sociedade
60h 60h Adm. Publica - 60h 60h 60h
. . . . Organizagao, x
¢ ¢ 9 Tomada Decisao Estratégica Arbitragem — 60h e Sustentabilidade
60h 60h 60h 60h 60h
Introdug&o a Macroeconomia Economia Info?rlrfteemgjn?l?nic Gestdo de Gestdo de Tecnologia e Relagdes
Economia Brasileira X PN Operagdes e Operagdes e X Internacionais
60h 60h 60h no Se‘g{)ﬁ Ublico | | ngistical—60n | Logistica Il —60h Inovagao — 60h 60h
Estatistica Matematica
Psicologia Contabilidade Contabilidade ) N Financeira e Elaboragédo e . :
Organizacional Geral Publica A(ﬁg!ﬁgﬁg aao Analise de Gestéo de Projetos Instimgircl)(rfglng 60h Empreeggﬁdorlsmo
60h 60h 60h ¢ Investimento — 60h
60h
60h
Met. de Estudo e | Matematica para Instituicdes de Direito L?‘g's'?“?ao Responsabilidade Gestéo da ok
- .y o - . Tributaria e : : ~ Optativa
Pesg. em Adm. Administradores Direito Publico e Administrativo Comercial — 60h Social e Terceiro Regulagéo 30h
60h 60h Privado — 60h 60h Setor — 30h 30h
o o o oL Seminario** Seminario** Seminario** Seminario**
Seminario Seminario Seminario Seminario Temético | na Temético Il na Temético Il na Temético IV na
Integrador Temético | Temético Il Temaético lll
30h 30h 30h 30h LFE [ ou Il ou lll LFE I ou ll ou Il LFE I ou Il ou Il LFE Il ou Il ou lll
30h 30h 30h 30h
(*) A principio, ser& ofertada apenas a disciplina LIBRAS como optativa. Estagio Estagio Estagio Estagio
Curricular Curricular Curricular Curricular
(**) A partir do 5° médulo, os seminarios serédo divididos nas 3 Linhas de Supervisionado | Supervisionado Il Supervisionado Il Supervisionado IV
Formacéo Especifica (LFE): Gestdo Governamental, Gestao Publica 75h 75h 75h 75h

Municipal e Gestédo Puablica da Saude.
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APENDICE V

HABILIDADES E COMPETENCIAS E AS ATIVIDADES CURRICULARES

HABILIDADES E COMPETENCIAS

ATIVIDADES CURRICULARES

I- Reconhecer e definir problemas, equacionar

solugbes, pensar estrategicamente, introduzir
modificacbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e  generalizar

conhecimentos e exercer, em diferentes graus de

complexidade, o processo de tomada de deciséo.

Ciéncia Politica; Organizacdo, Processos e
de

Programacédo na Administragdo Publica; Gestéo

Tomada Decisdo; Planejamento e
de Pessoas no Setor Plblico; Responsabilidade
Social e Terceiro Setor; Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade;

Relagbes Internacionais;

Tecnologia e Inovacdo; Empreendedorismo;
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em

Administracao.

II- Desenvolver expressdo e comunicacao

compativeis com o exercicio profissional,

inclusive nos processos de negociacdo e nas

comunicaces interpessoais e intergrupais.

Psicologia Organizacional; Planejamento e
Programacao na Administracdo Publica; Gestédo
Gestdo da

de Pessoas no Setor Publico;

Regulacdo; Marketing Institucional; Negociacao

e Arbitragem.

lll- Refletir atuar criticamente sobre a esfera da
producdo, compreendendo sua posicdo e fungéo
na estrutura produtiva sob seu controle e

gerenciamento.

Teorias da Administracdo | e IlI; Teorias da
Administracdo Publica; Gestdo de Operacdes e
Logistica | e Il; Introducéo a Economia; Economia
Brasileira; Sociologia Organizacional; Marketing
Institucional; Relac¢des Internacionais; Orcamento
Publico.

IV- Desenvolver raciocinio ldégico, critico e

analitico para operar com valores e formulacdes
mateméaticas presentes nas relagBes formais e
entre fendbmenos

causais produtivos,

administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante
dos diferentes contextos organizacionais e

sociais.

Matematica para Administradores; Contabilidade

Geral e Pdblica; Introducdo a Economig;

Economia Brasileira; Estatistica Aplicada a

Administracdo; Sistemas de Informacdo e
Comunicagdo no Setor Publico; Matematica
Financeira e Andlise de Investimento;

Administracdo  Financeira e Orcamentaria;
Auditoria e Controladoria; Teoria das Financas

Publicas; Orcamento Publico.
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V- Ter

vontade politica e administrativa, vontade de

iniciativa, criatividade, determinacéo,
aprender, abertura as mudancas e consciéncia
da qualidade e das implicacdes éticas do seu

exercicio profissional.

Organizagao, Processos e Tomada de Deciséo;
Filosofia e Etica; Responsabilidade Social e

Terceiro Setor; Gestao Ambiental e

Sustentabilidade; Tecnologia e Inovacao;

Empreendedorismo.

VI- Desenvolver capacidade de transferir
conhecimentos da vida e das experiéncias
cotidianas para o ambiente de trabalho e para o
seu campo de atuacdo profissional, em diferentes
revelando-se

modelos organizacionais,

profissional adaptavel.

Filosofia e Etica; Psicologia Organizacional;
Planejamento e Programacdo na Administracdo
Publica; Gestdo Ambiental e Sustentabilidade;
Negociacdo e Arbitragem; Responsabilidade

Social e Terceiro Setor.

VII- Desenvolver capacidade de elaborar, | Organizacdo, Processos e Tomada de Decisdo;

implementar e consolidar projetos em | Auditoria e Controladoria; Planejamento e

organizacoes. Programacdo na  Administracdo  Pdblica;
Marketing Institucional; Gestdo de Operaces e
Logistica | e |ll; Tecnologia e Inovacao;
Empreendedorismo; Elaboracdo e Administracédo
de Projetos; Instituicbes de Direito Pudblico e
Privado.

VIII- Desenvolver capacidade para realizar | Gestdo de Pessoas no Setor Publico; Direito

consultoria  em gestdo e administracdo, | Administrativo; Organizacdo, Processos e

pareceres e pericias administrativas, gerenciais,

organizacionais, estratégicos e operacionais.

Tomada de Decisdo; Planejamento e

Programacdo na  Administracdo  Publica;

Responsabilidade Social e Terceiro Setor;
Administracdo Estratégica; Legislacdo Tributaria
e Comercial; Elaboracdo e Administracdo de

Projetos.
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APENDICE VI

EMENTARIO

MODULO 1°

Filosofia e Etica (60 h)

Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e outras
formas de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes periodos da
histéria da filosofia. Conceito de ética. Etica como problema teérico e como
problema pratico. Etica e responsabilidade. Teorias morais. Etica e “ética
profissional”. Etica e politica.

Referéncias Basicas

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. S&o Paulo: Atica, 1995. (NB: Obra também
disponivel integralmente em sites da Internet).

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Filosofia. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 2000.

Referéncias Complementares
APEL, Karl-Otto. Estudos de moral moderna. Petropolis: Vozes, 1994.
HADOT, Pierre. O que é filosofia antiga? Sao Paulo: Loyola, 1999.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica: de Platdo a Foucault. Rio de
Janeiro: Zahar, 2007.

PLATAO. A Republica. Sdo Paulo: Martin Claret, 2002.
VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Rio de Janeiro: Civilizac&o Brasileira, 1970.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Martin
Claret, 2001.

Introducdo a Economia (60 h)

Conceitos e principios de economia. Evolucdo do Pensamento Econémico. Nocdes
de Microeconomia: mercado e precos; demanda e oferta; teoria do consumidor;
teoria da firma; estrutura de mercado e eficiéncia. No¢cdes de Macroeconomia:
determinacdo da renda e do produto nacional; mercado de bens e servigcos e lado
monetario. O setor externo, cdmbio e estrutura de balanca de pagamento. Setor
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Publico: fungdes econbmicas; estrutura tributaria e déficit publico. Desenvolvimento
Econdmico, fontes de crescimento, financiamento e modelos.

Referéncias Basicas

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; DAVID, Begg. Introducdo a economia
(Para Cursos de Administragdo, Direito, Ciéncias Humanas e Contabeis). Traducao
de Helga Hoffmam. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de. Manual de
introducéo a economia. Equipe de Professores da USP. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Referéncias Complementares

GREMAUD, Amaury Patrick; AZEVEDO, Paulo Furquim de; DIAZ, Maria Dolores
Montoya. Introducdo a economia. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MANKIW, N. Gregory. Introducéo a economia (Edicdo Compacta). Traducéo de Allan
Vidigal Hastings. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a economia. Sao Paulo: Atlas, 2003.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducéo a economia. Livro de Exercicios. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. Rio de Janeiro: McGraw-
Hill, 2004.

Metodologia de Estudo e Pesquisa em Administracéao (60 h)

Métodos de estudo: orientacdo para a leitura, analise e interpretacdo de texto.
Ciéncia, metodologia e pesquisa em administracdo. Tipos de pesquisa. O processo
de pesquisa. Instrumentos e técnicas de coleta e analise de dados. Estrutura e
organizacao de trabalhos cientificos.

Referéncias Basicas

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry, et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev.
ampl. Sao Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais.
5. ed. Sao Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. S&o Paulo: Atlas, 2008.



62

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e
criatividade. Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2004.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atualizada. Sao Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducdo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
gualitativa em educacéo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. Sdo Paulo:
Atlas,1997.

Psicologia Organizacional (60 h)

Contribuicdes das teorias psicolégicas para o campo do estudo das organizacdes.
Impacto dos diversos modos de organizacdo do trabalho na vida e saude das
pessoas. Temas da psicologia na interface com o0s estudos organizacionais:
motivacdo, aprendizagem, percepcado e grupos. Tensdo e conflito. Processo de
lideranca.

Referéncias Basicas

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicodinamica da Vida Organizacional.
Sao Paulo: Atlas, 1997.

ZANELLI, José C.; BORGES, Jairo; BASTOS, Antonio V. Psicologia, organizacdes e
trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

Referéncias Complementares

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicologia aplicada a administracdo de
empresas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1982.

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizacdo: dimensfes esquecidas. Vol.
3. Séo Paulo: Atlas, 1996.
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LANE, Silvia; CODO, Wanderley. Psicologia social. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.

SCHEIN, Edgard H. Psicologia organizacional. Rio de Janeiro: Guanabara Dois,
1982.

Teorias da Administracgéo | (60 h)

Introducdo a Administracdo: mercado de trabalho; conceito de administracdo; o
Administrador e seu papel na sociedade atual; formacao e legislacao profissional. As
organizagbes: conceitos e ambientes competitivos globalizados. Funcgdes
administrativas e organizacionais. Composi¢cdo Organizacional e Processo
Administrativo. Novas tendéncias.

Referéncias Basicas

MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Teoria geral da administracéo: da revolucdo urbana
a revolucéo digital. 4. ed., Sao Paulo: Atlas, 2006.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracdo. Sao Paulo: Pioneira Thompson
Learning, 2005.

Referéncias Complementares

BATEMAN, Thomas S; SNELL, Scott A. Administracao: lideranca e colaboracao no
mundo competitivo. Sado Paulo: McGraw-Hill, 2007.

CARAVANTES, Geraldo R. et al. Administracédo: teorias e processos. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Principios da administracédo: o essencial em teoria geral da
administracdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo: uma visao abrangente da
moderna administracdo das organizacdes. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

FARIA, José C. Administracdo: introducdo ao estudo. 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira,
2000.

STONER, James Arthur. F.; FREEMAN, R. Edward. Administracdo. 5. ed. Rio de
Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 1999.

Seminario Integrador (30 h)

O Seminario Integrador terd a funcdo de propiciar a interacdo e integracdo dos
alunos com o curso, por isso ele seré alvo de um planejamento cuidadoso por parte
de coordenadores, professores e tutores.
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MODULO 2°

Ciéncia Politica (60 h)

O pensamento politico classico: o conceito classico e moderno da politica. Estado e
sociedade. Liberalismo e Socialismo. Democracia direta e representativa. Os atores
politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas
institucionais e midia. Sufragio e sistemas eleitorais; Planejamento e tomada de
decisbes. Decisbes politicas, estratégicas, taticas e operacionais, analise politica:
estudo das categorias, conceitos e problemas basicos da ciéncia politica, tais como:
dominacdo, poder, conflito, autoridade e legitimidade. Politica, participacdo e
informacdo. Sistema politico classico e contemporaneo e sua influéncia em politicas
empresariais. Destacando a importancia de seu conhecimento para a Administracao
e relacionando-os com a realidade politica brasileira atual.

Referéncias Basicas

BOBBIO, Noberto. O futuro da democracia: uma defesa das regras do Jogo. Rio de
Janeiro: Paz e terra, 1986.

DALLARI, Dalmo de Abreu. O que é participacdo politica. Sdo Paulo: Brasiliense,
2004.

Referéncias Complementares

GIDDENS, Anthony. Para além da esquerda e da direita. Sdo Paulo: Editora da
UNESP, 1996.

LEO MAAR, Wolfgang. O que é politica. 20. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004.
MAGALHAES, José Anténio Fernandes de. Ciéncia politica. Brasilia: Vestcon, 2001.
MOISES, José Alvaro. Os brasileiros e a democracia. Sdo Paulo: Atica, 1995.

WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocacfes. Sao Paulo: Cultrix, 1992.

Contabilidade Geral (60 h)

Elementos de Contabilidade: definicbes. Aplicacdo. Exigéncias legais e finalidades
de Contabilidade. Organizacdo das unidades econdmicas. Fatos contabeis e
econdmicos. Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis.
Demonstracfes contdbeis. Apuracdo do resultado do exercicio. Balango patrimonial
e demonstracao de resultado do exercicio. Aspectos fundamentais da teoria contabil.
Andlise das informacgdes contabeis.
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Referéncias Basicas

IUDICIBUS, Sérgio et al. Manual de Contabilidade das Sociedades por A¢Bes (com
Suplemento). S&do Paulo: Atlas, 2007/2008.

SILVA, César Augusto Tibarcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade béasica. S&o
Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Complementares
COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS - PRONUNCIAMENTOS.

Disponivel em: <http://www.cpc.org.br/pronunciamentosindex.php>. Acesso em: 27
mar. 2009.

Macroeconomia (60 h)

Fundamentos da analise macroecondmica; Problemas macroecondmicos; Modelos
macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta
agregada; Moeda, juros e renda; Economia Aberta; Politica econdmica; O papel do
governo; Inflagéo.

Referéncias Basicas

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 4. ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2007.
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

Referéncias Complementares

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia:
teorias e aplicacdes a economia brasileira. Sdo Paulo: Alinea, 2006.

CARVALHO, José L. et al. Fundamentos de economia: Macroeconomia. v. 1, S&ao
Paulo: Cengage Learnin, 2008.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo:
Makron, 1991.

MANKIW, N. Gregory. Introducédo a economia. Rio de Janeiro:Campus, 1999.

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducdo a economia. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.
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Matematica para Administradores (60 h)

Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equacdes lineares. Func¢des. Limites.
Continuidade. Derivadas. Aplicacdo do conteiudo estudado em problemas
administrativos.

Referéncias Basicas

BOULOS, Paulo. Calculo diferencial e integral. Vol. 1. Sdo Paulo: Makron Books,
1999.

SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO, Mariangela. Matemética béasica para
decisbes administrativas. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares

LARSON, Roland E.; HOSTETLER, Robert P.; EDWARDS, Bruce H. Célculo com
aplicacdes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

WHIPKEY, Kenneth L.; WHIPKEY Mary Nell. Calculo e suas multiplas aplicagcdes. 3.
ed. Rio de Janeiro: Editora Campus, 1982.

Teorias da Administracao Il (60 h) \

Escolas e Evolucado do Pensamento Administrativo. Gestdo por funcdo e gestao por
processos. Sistema administrativo e mudanca organizacional.
Referéncias Basicas

MARTINS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e potencialidades
da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2005.
Referéncias Complementares

MOTTA, Fernando C. P.; VANCONCELLOS, Isabella F. G. Teoria geral da
administracdo. Sado Paulo: Pioneira Thonsom, 2005.

SALDANHA, Clezio. Introducéo a gestéo publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

SILVA, Aridio et al. Sistemas de informacdo na administracdo publica. Rio de
Janeiro: Revan, 2004.

WREN, Daniel A. Idéias de administracdo: o pensamento classico. S&o Paulo: Atica,
2007.
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. Idéias de administracdo: o pensamento moderno. S&o Paulo: Atica, 2007.

Seminario Tematico | (30 h)

Os Seminarios Tematicos de | a lll serdo realizados com base nos topicos
emergentes, relacionados com os conteldos ja estudados, a serem escolhidos pelos
coordenadores, professores, tutores e com a participacado dos alunos. Eles poderéo
ser ofertados em diversas modalidades de trabalho: conferéncias, oficinas, palestras
etc. e devem ser abertos para a comunidade académica.

Referéncias a serem definidas (de acordo com os t6picos).

MODULO 3°

Contabilidade Pablica (60 h)

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de
escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade or¢camentaria, financeira e
patrimonial. Demonstracdes contabeis: balancos, variagbes patrimoniais,
consolidagcéo e prestacdo de contas. Lancamentos contabeis. Planificacdo contabil.
Contabilizacdo em empresas publicas. Campo de aplicacdo da contabilidade
publica. Patriménio publico. Exercicio financeiro. Aspectos fundamentais. Relatorios
RREO e RGF.

Referéncias Basicas

MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia:
autor-editor, 2009.

PISCITELLI , Roberto Bocaccio. Contabilidade Publica: uma Abordagem da
Administracédo Financeira Pablica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Referéncias Complementares

ANGELICO, Joéo. Contabilidade Publica. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

CRUZ, Flavio da et al. Comentarios a Lei n°® 4.320: normas gerais de direito
financeiro, orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal. Sdo Paulo, Atlas: 2008.

GIACOMONI, James. Or¢camento Publico. Sdo Paulo, Atlas, 2007.

KOHAMA, Helio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MACHADO Jr., J. Teixeira. A Lei 4.320 comentada. Rio de Janeiro: IBAM , 1998.
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SILVA, Lino Martins. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

SLOMSKI, Valmor. Manual de Contabilidade Publica: um enfoque na contabilidade
municipal. S&o Paulo: Atlas, 2003.

Economia Brasileira (60 h)

Evolucdo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolucéo
recente da economia no Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflacéo;
relacdes intersetoriais e regionais. Temas emergentes na economia brasileira e a
atualidade: o problema da distribuicdo de renda e indicadores socioecondémicos;
desemprego e informalidade; globalizacdo, insercdo periférica e acordos
internacionais.

Referéncias Basicas

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (Orgs.). Economia brasileira. 2. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2003.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GREMAUD, Amaury Patrick;
TONETO JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporéanea. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

Referéncias Complementares

ABREU, Marcelo de Paiva. A ordem do progresso: cem anos de politica econdmica
Republicana (1889-1989). 15. tiragem. Rio de Janeiro: Campus, 1990.

BIELSCHOWSKY, Ricardo. Pensamento econdmico brasileiro. 4. ed. Rio de Janeiro:
Contraponto, 2000.

GIAMBIAGI, Fabio; VILLELA, André (Orgs.). Economia brasileira contemporanea.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

GREMAUD, Amaury Patrick; SAES, Flavio Azevedo Marques de; TONETO JUNIOR,
Rudinei. Formacao econémica do brasil. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

WERNER, Baer. A economia brasileira. Sdo Paulo: Nobel, 2002.

Instituicdes de Direito Publico e Privado (60 h)

Noc¢Oes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito
privado. Subdivisbes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formacéao;
Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado
Democratico de Direito; Poder e fun¢des do Estado; Formas de Estado, formas de
Governo e sistemas de Governo. Conceito de Constituicdo; classificagao e poder
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constituinte; Supremacia da Constituicdo e controle de constitucionalidade; As
Constituicdes brasileiras. A constituicdo vigente. Organizacdo do Estado Brasileiro:
Forma de Estado, forma de Governo e sistema de Governo; Poder legislativo:
funcdo, organizagdo, garantias; Poder Judiciario: fungbes, organizacdo, garantias.
Poder Executivo: fun¢des, organizacao, atribuicdes e responsabilidade. Conceito de
Administragdo publica; Principios; Organizacdo administrativa. Administracdo Direta
e indireta; Servidores publicos. Direitos e Garantias Individuais; Direitos
fundamentais do Homem.

Referéncias Basicas

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2009.

LENZA. Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. Sao Paulo: Saraiva, 20009.
Referéncias Complementares

BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. S&o Paulo: Malheiros, 2009.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Antbnio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. Sao Paulo:
Malheiros, 20009.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. Sdo Paulo:
Malheiros, 2009.

Sociologia Organizacional (60 h)

A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos basicos: relacdo social, estrutura e
paradigmas de relacionamento, socializa¢do e formacao da cultura. Interacdo social:
o individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizagcado social. Organizacao
formal e organizacéo informal. Atitudes, valores e comportamento nas organizacoes.
Cultura organizacional: tipologia, caracteristicas e planejamento de mudancas.

Referéncias Basicas

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a
administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Complementares

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizacdo. Sao Paulo: Atlas, 1992.



70

HERSEY, Paul P.; BLANCHARD, Kenneth H. Psicologia para administradores: a
teoria e as técnicas da lideranca situacional. S&o Paulo: Editora Pegagogica
Universitaria, 1986.

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

LANER, Aline; CRUZ JUNIOR Joao Benajamim. Repensando as organizagoes.
Florianopolis: Fundacgéo José Boiteux, 2004.

STONER, James A. F. Administracdo. 2. ed. Rio de Janeiro: McGraow-Hill do Brasil,
1982.

Teorias da Administragcao Publica (60 h)

O estado, o governo e a sociedade. Evolugdo da administracdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuacéo
do Estado. Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder. Estrutura e
fungcédo da administragdo publica. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administragéo
publica. Reformas administrativas e programas de desburocratizacdo: DASP,
Decreto-Lei n°® 200/67; Constituicdo de 1988 e Emenda Constitucional n® 19/98.
Consideracdes sobre o novo papel do Estado e da administracédo publica. A reforma
de Estado e da administracdo publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira.
Representacdo e participacdo: gestdo publica e privada. Accountability e
Responsiveness: as relacdes entre demandas, politicas, acdo governamental,
controles e resultados.

Referéncias Basicas

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e da
administracao publica gerencial. Rio de Janeiro: Fundacao Getulio Vargas, 1998.

NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas éticos e
politicos da gestdo democratica. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

Referéncias Complementares

BEHRING, Elaine Rossetti. Brasil em contra-reforma: reestruturacdo do estado e
perda dos direitos. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

JUNQUILHO, Gelson Silva. Gestdo e acdo gerencial nas organizacbes
contemporaneas: para além do “folclore” e o “fato”. Revista Gestdo & Producéo, Séo
Carlos, v. 8, n. 3, p. 304-318, Dez. 2001. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/gp/v8n3/v8n3a07.pdf>. Acesso em: 7 mar. 2009.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdo Publica: foco nas instituicbes e
acOes governamentais. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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MOTTA, Fernando Claudio Prestes. O que € burocracia. 2. ed. Sdo Paulo:
Brasiliense, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestéo publica: limites e possibilidades
da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

Seminario Tematico Il (30 h)

Os Seminarios Tematicos de | a lll serdo realizados com base nos topicos
emergentes, relacionados com os conteldos ja estudados, a serem escolhidos pelos
coordenadores, professores, tutores e com a participacado dos alunos. Eles poderéo
ser ofertados em diversas modalidades de trabalho: conferéncias, oficinas, palestras
etc. e devem ser abertos para a comunidade académica.

Referéncias a serem definidas (de acordo com os topicos).

MODULO 4°

Direito Administrativo (60 h)

Conceito. Campo de Aplicacdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas e
administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administracao Publica. Autarquias.
Sociedades de economia mista. Empresas publicas. Fundac¢des. Funcao publica e
bens publicos. Relacdo de Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo.
Principios Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos.
Organizacdo Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. Nocdes
Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitacdo. Contratos Administrativos.
Dominio publico. Intervencdo na propriedade. Responsabilidade civil da
administracao publica. Crimes contra a administracéo publica.

Referéncias Basicas
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sao Paulo:
Malheiros, 2009.

Referéncias Complementares

ANTUNES ROCHA, Céarmen Lucia. Principios constitucionais dos servidores
publicos. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

CRETELLA JUNIOR, José. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro: Forense,
1994.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2008.
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MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, 2005.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. S&o Paulo: Revista dos
Tribunais, 2005.

Estatistica Aplicada a Administracéo (60 h)

Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia
central, separatrizes, medidas de dispersao. Probabilidade. Distribuicdes discretas e
continuas. Amostras e populacdes. Testes de hipbteses.

Referéncias Basicas

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo Paulo. Editora
Atlas, 2007.

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para
administracdo e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando
Sampaio Filho. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

Referéncias Complementares

BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica basica. Sao
Paulo: Editora Atual, 2002.

COSTA NETO, Pedro L. de Oliveira. Estatistica. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2002.

LARSON, Ron; FARBER, Bruce H. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007.

LEVINE, David. M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e
aplicacdes (usando o Microsoft Excel em portugués). Rio de Janeiro: LTC editora,
2000.

PEDROSA, Antdnio Carvalho; GAMA. Silvério M. A. Introducdo computacional a
probabilidade e estatistica. Porto Editora, 2004.

Sistemas de Informac¢édo e Comunicac¢éo no Setor Publico (60 h)

Fundamentos de sistemas, processos e informacdes; Tecnologia e sistemas de
informacBes aplicacbes no setor publico e privado; Gestdo de tecnologia da
informacg&o no setor publico; Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informacéo;
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Governo Eletrénico; Governanca Tecnoldgica; Padrées de Sistemas de Informacédo
e Politicas Publicas.

Referéncias Basicas

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Gerenciamento de sistemas de
informacao. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

STAIR, Ralph M. Sistemas de informacdo: uma abordagem gerencial. Rio de
Janeiro: LTC, 1998.

Referéncias Complementares

BOAR, Bernard. Tecnologia da informacéo: a arte do planejamento estratégico. 2.
ed. Sao Paulo: Berkeley, 2002.

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistema de informacfes para tomada de decisdes.
Séao Paulo: Pioneira, 1999.

LAURINDO, Fernando. Tecnologia da informacéo: eficacia das organizacdes. Sao
Paulo: Futura, 2003.

O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacéao e as decisfes gerenciais na era da
Internet. 3. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2004.

Teoria das Financas Publicas (60 h)

Financas publicas: teorias, conceitos, evolucdo. Financas publicas no Brasil.
Instituicbes financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade econémica e financas
publicas: tributacdo e gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico,
déficits e divida publica. Renuncia de receita. Politica fiscal e distribuicdo de renda.
O problema previdenciario no Brasil. Reforma tributaria e federalismo fiscal.
Referéncias Basicas

GIAMBIAGI, Féabio; ALEM, Ana Claudia. Financas Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

REZENDE, Fernando. Financas Publicas. 2. ed. Sado Paulo: Atlas, 2001.
Referéncias Complementares

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a Economia. Sdo Paulo: Thompson Pioneira,
2005.

RIANI, Flavio. Economia do Setor Publico. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.
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Organizacao, Processos e Tomada de Decisé&o (60 h)

Organizacao e reorganizacao. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco
fisico. Processos: fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da
estrutura organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicacdo; estratégia,
tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizacdo. Centralizacdo e
Descentralizacdo. Métodos e instrumentos de modernizag&o de estruturas, sistemas
e processos das organizagdes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A fungéo
decisao no contexto da Administracéo. Administragdo como um processo de tomada
de decisbes empresarial: analise estratégica, alocacdo e mobilizagdo dos recursos,
especificacbes e desempenho. Tipos de decisdo. Métodos e processos de tomada
de decisao. Instrumentos para a tomada de decisao.

Referéncias Basicas

D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizacéo, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA,
Adiel Teixeira. Tomada de deciséo gerencial: enfoque multicritério. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

Referéncias Complementares

ARAUJO. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo
organizacional. Vol. I. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

. Organizacao, sistemas e métodos. Vol. Il. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia. Teoria geral da
administracdo. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da
decisdo: as mudancas de paradigmas e o poder da decisdo. Sdo Paulo: Makron
Books, 1997.

RAMOS, Guerreiro Alberto. A nova ciéncia das organiza¢des: uma reconceituacao
da riqueza das nacfes. Rio de Janeiro: Fundacgéo Getulio Vargas, 1989.

SIMON, Herbert Alexander. Comportamento administrativo. Rio de Janeiro:
Fundacédo Getulio Vargas, 1970.

Seminario Tematico Il (30 h)

Os Seminarios Tematicos de | a Ill serdo realizados com base nos tdpicos
emergentes, relacionados com os conteldos ja estudados, a serem escolhidos pelos
coordenadores, professores, tutores e com a participacado dos alunos. Eles poderéo
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ser ofertados em diversas modalidades de trabalho: conferéncias, oficinas, palestras
etc. e devem ser abertos para a comunidade académica.

Referéncias a serem definidas (de acordo com os topicos).

MODULO 5°

Gestao de Operacdes e Logistica | (60 h)

Evolucdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da
demanda interna de bens e servi¢cos. Estudo do gerenciamento da administracéo de
recursos materiais, como funcdo basica de administracdo. Gestdo de transportes.
Gestdo de estoques e materiais. Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores
(contratos). Administracao de Patrimdnio.

Referéncias Basicas
BALLOU, Ronald H.. Logistica Empresarial. S&do Paulo: Atlas, 2003.

. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed. Sdo Paulo: Bookman,
2006.

Referéncias Complementares

FRANCISCHINI, Paulino, G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de
Materiais e do Patrimbnio. Sdo Paulo: Thomson/Pioneira, 2004.

KEEDI, Samir. Transportes, Unitizacdo e Seguros Internacionais de Carga. Sao
Paulo: Aduaneiras, 2006.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais
e Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma
abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VIANA, Joédo, J. Administracdo de Materiais: um enfoque préatico, Sdo Paulo: Atlas,
2008.

Gestéo de Pessoas no Setor Puablico (60 h)

Evolugéo da gestdo de pessoas. Conceitos da gestdo de pessoas. Processos de
gestdo de pessoas. Planejamento estratégico de pessoas. Gestdo de equipes,
gestdo por competéncias e gestdo do conhecimento. Gestdo de pessoas no setor
publico: teoria e pratica. Admissdo e dispensa de servidores publicos. Cargos e
salarios. Programas de incentivos e beneficios. Prémios e recompensas.
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Desenvolvimento de pessoas. Politicas de desenvolvimento de servidores.
Carreiras: estruturacdo de cargos e fungbes no setor publico. Avaliacdo de
desempenho individual. Sistemas de informacdes gerenciais na gestdo de pessoas.
Higiene e seguranga no trabalho. Qualidade de vida no trabalho. Gestdo de pessoas
no contexto da organizacdo moderna. Tendéncias da area de gestdo de pessoas no
servico publico.

Referéncias Basicas

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdo Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH: conceitos,
fundamentos e procedimentos. S&do Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestdo de pessoas: estratégias e integracio
organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administragdo de
recursos humanos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestdo de Pessoas nas organizacoes: papel dos valores
pessoais e da justica organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de
aprendizagem. Séo Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

Legislacdo Tributaria e Comercial (60 h)

Envolve conceitos sobre Direito Empresarial e sua evolucdo. Pessoas Fisicas e
juridicas. Atos e fatos juridicos. Empresario. Empresa. Estabelecimento
Empresarial/Comercial. Obrigacdes profissionais do Empresario/Comerciante.
Sociedades Empresariais/ Comerciais, sua constituicdo, modificacdo, extincdo e
liuidacdo. Contratos em geral. Titulos de crédito. Nocdes de faléncia e
Recuperacdo Judicial. Envolve conceitos de Direito Tributario, tais como,
conhecimento sobre ramos do Direito Publico, com énfase no ramo do Direito
Tributario. Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributario nacional
e das normas gerais de Direito Tributario. Estudo e discusséo da legislacéo tributaria
federal, estadual e municipal.
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Referéncias Basicas

RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Curso de Direito Empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Jus
Podium, 2008.

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 15. ed. Rio de
Janeiro: Renovar, 2008.

Referéncias Complementares

BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societario. 8. ed. Rio de Janeiro: Renovar,
2003.

CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de direito constitucional tributario. 23. ed. Sao
Paulo: Malheiros, 2007.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. Vol. 2, 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2002.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 29. ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2008.

RESTIFFE, Paulo Sérvio. Manual do novo direito comercial. Sdo Paulo: Dialética,
2006.

Matematica Financeira e Analise de Investimento (60 h)

Capitalizacéo simples e composta. Descontos simples e compostos. Equivaléncia de
fluxos de caixa em regimes de capitalizacdo simples e composta. Anuidades ou
rendas. Sistemas de amortizacao. Inflacdo e correcdo monetaria. Fluxos de caixa e
analise de investimentos. Critérios econdmicos de avaliacdo de projetos: taxa interna
de retorno, valor presente liquido e indice de lucratividade.

Referéncias Basicas

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicacbes. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica Financeira. Sao
Paulo: Atlas, 2009.
Referéncias Complementares

ASSAF NETO; LIMA, Francisco Glauber. Curso de administragdo financeira. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

FARIA, Rogério Gomes. Matematica Comercial e Financeira. Sdo Paulo: Atica, 2007.
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FARO, Clévis F. Fundamentos de matematica financeira. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

PUCCINI, Abelardo Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada. Sado Paulo:
Saraiva, 2008.

Planejamento e Programacado na Administracdo Publica (60 h)

Planejamento e politicas publicas. Teorias e modelos de planejamento
governamental. Enfoque sistémico e estratégico de planejamento. Métodos,
técnicas/caracteristicas e etapas Avaliacdo e acompanhamento como parte do
processo de planejamento. Construgcdo de indicadores de monitoramento e
avaliagdo. Evolucado do planejamento governamental no Brasil. Os Planos Nacionais
de Desenvolvimento. Planejamento governamental no Brasil contemporaneo:
concepcao, estrutura e sistema do PPA.

Referéncias Basicas

IANNI, Otavio. Estado e Planejamento Econdmico no Brasil (1930-1970). Rio de
Janeiro: Civilizacéo Brasileira, 1977.

MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sado Paulo:
FUNDAP, 1997.

Referéncias Complementares

CARVALHO, Horacio M. Introducdo a teoria do planejamento. Sao Paulo:
Brasiliense, 1976.

FERREIRA, Francisco Whitaker. Planejamento sim e ndo. 152 ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2002.

HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. Sao Paulo: FUNDAP,
1996.

LAFER, Betty M. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Perspectiva, 1970.

MATUS, Carlos. Estratégias politicas. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.

Seminario Tematico I na LFE I, LFE Il ou LFE 11l (30 h)

Os tépicos dos Seminarios Tematicos I, Il, Il 1V nas LFEs de | a lll serdo sugeridos
pelos alunos e orientados pelos professores e tutores. Eles poderdo ser ofertados
em diversas modalidades de trabalho: conferéncias, oficinas, palestras etc. e devem
ser abertos para a comunidade académica.
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Referéncias a serem definidas (de acordo com os topicos).

MODULO 6°

Administracéo Estratégica (60 h) |

Evolucdo do pensamento estratégico. Administracdo Estratégica e Planejamento
Estratégico. Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico.
Etapas do processo de Planejamento Estratégico na Administracdo Publica:
implantacao, controle e avaliacdo do processo de Planejamento Estratégico.

Referéncias Basicas

THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND III, Alonzo J. Planejamento estratégico:
elaboracao, implementacéo e execucdo. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a
estratégia corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2007.

Referéncias Complementares

HITT, Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON, Robert E. Administracao
estratégica: competitividade e globalizacdo. Sdo Paulo: Thompson, 2008.

Elaboracao e Gestdo de Projetos (60 h)

Planejamento e projeto: conceituacdo, Estruturas organizacionais voltadas para
projeto. Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do
projeto: fluxo do processo. Definicdo do escopo do projeto. ldentificacdo de
restricbes. Planejamento de recursos e estimativas. Definicdo dos controles de
planejamento do projeto. Criacdo do plano de projeto. Avaliacdo e controle do
desempenho do projeto. Planejamento, programa e controle de projetos e produtos
especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e técnicas utilizados na avaliacao
econdmica e social de projetos. Avaliacado do risco e do retorno dos projetos. Andlise
de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleracdo de projetos. Organizacdo geral.
Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de
software para gerenciamento de projetos.

Referéncias Basicas

CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Teoria Geral da Administragéo: da revolucao urbana
a revolucdo digital. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.
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Referéncias Complementares

CARVALHO, Marly Monteiro; REBECHINI JUNIOR, Roque. Gerenciamento de
projetos na pratica (casos brasileiros). Sao Paulo: Atlas, 2006.

CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestéo de projetos. Sao Paulo: Thomson,
2007.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacdo e pratica. 4. ed. Sado Paulo:
Atlas, 2002.

MOURA, Décio Guimardes; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com projetos:
planejamento e gestédo de projetos educacionais. Rio de Janeiro: Vozes, 2006.

PMI. PMI-BOK — Book of Knowledge. Trad. Equipe PMI-MG. Belo Horizonte:
PMI/MG, 2002.

Gestéo de Operacdes e Logistica Il (60 h)

Introducéo a operacdes e a natureza do servico. Operacdes de servico. Sistemas e
processos de servi¢o. Projeto e organizacdo do posto de trabalho. Arranjo fisico e
fluxo. Localizacdo de instalacfes. Gestdo de filas. Gestdo da capacidade e da
demanda. Relacionamento com clientes e fornecedores. Melhoria operacional:
produtividade, qualidade, garantia e recuperacao de falhas. Planejamento e gestéo
da rede de operacdes e servico.

Referéncias

ARNOLD Jr., Tony. Administracdo de materiais: uma introducdo. Sao Paulo: Atlas,
1999.

JOHNSTON, Robert; CLARK, Grahan. Administracdo de Operacfes de Servico. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de Servicos.
Porto Alegre: Bookman, 1998.

SLACK. Nigel et al. Administracdo da Producdo. Séo Paulo: Atlas, 2002.

Orcamento Publico (60 h)

Fundamentos e principios or¢camentarios. Aspectos constitucionais do orgamento.
Processo orgamentario como instrumento de planejamento: relacdo entre Plano
Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentéria Anual
(LOA). O ciclo orcamentario. Elaboracdo do orcamento: receita e despesa.
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Execucdo orcamentéria e financeira: etapas da receita e da despesa. Créditos
adicionais. Gestdo democratica de alocagéo de recursos: orgamento participativo.

Referéncias Basicas

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestio
de Financas Publicas: fundamentos e préaticas de planejamento, orcamento e
administracdo financeira com responsabilidade fiscal. 2. ed. Brasilia: Editora Paulo
Henrique Feij6, 2008.

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 11. ed. Amp. Rev. e atual. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

Referéncias Complementares

CORE, Fabiano Garcia. Reformas orcamentarias no Brasil: uma trajetoria de
tradicdo e formalismo na alocacdo dos recursos publicos. Anais do IX Congreso
Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Publica,
Madrid, Espafia, 2004. Disponivel em: <http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604.pdf>.

FREITAS, Mario S. N. Uma releitura do orcamento publico sob uma perspectiva
histérica. Bahia Analise e Dados. Salvador, 2003. Disponivel em:
<http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pd
f/financas/pag_09.pdf>.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avaliagcbes da Acéao
Governamental. Brasilia: IPEA, 2001. Disponivel em:
<www.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt_apoio_ronaldo_garcia.pdf>.

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observacdes sobre orcamento impositivo no
Brasil:  planejamento e  politicas  publicas, 2003. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdf#page=6>. Acesso em: 9 abr.
20009.

SOUZA, Alexandre B. Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia:
Departamento de Administracdo da Universidade de Brasilia. Disponivel em:
<http://www.angelfire.com/ar/rosa0l/pagel6.html>. Acesso em: 9 abr. 2009.

Responsabilidade Social e Terceiro Setor (30 h)

A responsabilidade socioambiental como um valor estratégico para as empresas
implica na gestdo de conflitos e interesses internos. Necessita também de uma
projecéo destes valores para os clientes e demais partes interessadas. Oficinas com
0 objetivo de trabalhar o conceito e a realidade de redes sociais, com énfase para as
redes de compromisso social. Sera desenvolvida através de apresentacdo, analise e
debate de casos representativos de redes e relagbes de parcerias. Apresentacao de
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Atividades teméticas referentes a pesquisas realizadas no Modulo conforme técnicas
e métodos de metodologia cientifica.
Referéncias Basicas

CARRAHER, David W. Senso critico: do dia-a-dia as ciéncias humanas. Sdo Paulo:
Thomson Pioneira, 2003.

DRUCKER, Peter F. Administracdo de organizacfes sem fins lucrativos: principios e
praticas. S&o Paulo: Thomson Pioneira, 2006.

Referéncias Complementares

BORDENAVE, Juan E. Diaz. O que é participacdo. 8. ed. Sdo Paulo: Brasiliense,
1994, Col. Primeiros Passos.

Seminario Tematico Il NA LFE I, LFE Il ou LFE Il (30 h)

Os topicos dos Seminarios Tematicos I, 11, lll e IV nas LFEs de | a Il serdo sugeridos
pelos alunos e orientados pelos professores e tutores. Eles poderdo ser ofertados
em diversas modalidades de trabalho: conferéncias, oficinas, palestras etc. e devem
ser abertos para a comunidade académica.

Referéncias a serem definidas (de acordo com os topicos).

MODULO 7°

Auditoria e Controladoria (60 h)

Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administracdo publica.
Controle social e transparéncia no Brasil. Fiscalizacdo orcamentéria, financeira,
contabil e patrimonial do Estado. Organizacéo e funcionamento do controle externo
e interno na administracdo publica Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO,
LOA). Conceitos de Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria Governamental.
Controles da Administracéo Publica. Elaboracédo de Relatério de Auditoria.

Referéncias Basicas
CRUZ, Flavio da. Auditoria governamental. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LUNKES, Rogério Jodo; SCHNORRENBERGER, Darci. Controladoria: na
coordenacao dos sistemas de gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.
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Referéncias Complementares

MACHADO, Marcus Vinicius Veras; PETER, Maria da Gléria Arrais. Manual de
auditoria governamental. Sdo Paulo: Atlas, 2003

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3. ed. Sao
Paulo, Atlas, 2006.

SLOMSKY, Valmor. Controladoria e governanca na gestdo publica. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

SANTOS, Gerson dos. Manual de administracao patrimonial. Florianépolis: Papa-
livro, 2003.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Gestao da Regulagéo (30 h)

Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia; O Poder Regulatorio do
Estado e Concesséo de Servicos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulacdo no
Brasil; Defesa do Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marco regulatério
brasileiro: legislacéo, 6rgaos e entidades (nacionais, estaduais e municipais).

Referéncias Basicas

PINDICK, Robert. S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2002.

MOLL, Luiza Helena. Agéncias de regulacdo do mercado. Porto Alegre: Editora
UFRGS, 2002.

Referéncias Complementares

ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizacdo e controle social das agéncias
reguladoras: critica aos anteprojetos de lei. Porto Alegre: ABAR, 2004.

CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulacdo no ordenamento juridico-
econdmico brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.

SALGADO, Lucia H. A economia politica da ac&o antitruste. Sdo Paulo: Singular,
1997.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados . Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005. Cap. 6 — Regulacado dos Servicos Publicos.
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Negociagéo e Arbitragem (60 h)

Mediacdo e arbitragem: o marco regulatorio brasileiro. Negociacdo: conceitos e
principios; o conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos;
desenvolvimento da negociacdo; feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica e o
momento atual; conceito; a convencdo e o0s tipos de arbitragem; o arbitro; a
sentenca arbitral.

Referéncias Basicas

CARMONA, Carlos A. Arbitragem e processo: um comentario a Lei n® 9.307/96. S&o
Paulo: Atlas, 2004.

MARTINELLI, Dante P.; GHISI, Flavia A. Negociacdo: aplicacGes praticas de uma
abordagem sistémica. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Referéncias Complementares
BURBRIDGE, R. Marc et al. Gestdo de negociacdo. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

CARVALHAL, Eugénio do et al. Negociacdo e administracdo de conflitos. Rio de
Janeiro: FGV, 2006.

FALJONE, Ademar. Negociacbes sindicais: como negociar em tempos de
globalizacdo. Sado Paulo: Makron Books, 1998.

HIRATA, Renato H. Estilos de negociacdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

MAGRO, Maira; BAETA, Zinia. Guia valor econdémico de arbitragem. Rio de Janeiro:
Globo, 2004.

Tecnologia e Inovacéo (60 h)

Histéria da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e inovacao.
Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Principais condicionantes do
processo de inovacao tecnoldgica. Gestdo da inovacao tecnoldgica. Avaliacdo de
projetos de P&D. Financiamento para a inovacdo no Brasil. Tecnologias
convencionais e tecnologias sociais. Novas tecnologias e suas implicacdes sociais.
As TIC em foco.

Referéncias Basicas
CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de (Orgs.). Gestéo integrada

da inovacao: estratégia, organizacdo e desenvolvimento de produtos. S&o Paulo:
Atlas, 2008.
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TIGRE, Paulo Bastos. Gestédo da Inovagao: a economia da tecnologia no Brasil. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2006.

Referéncias Complementares
BRUNO, Lucia (Org.) Organizacgéo, trabalho e tecnologia. Sao Paulo: Atlas, 1986.

LIANZA, Sidney; ADDOR, Felipe (Orgs.). Tecnologia e desenvolvimento social e
solidario. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2005.

TARAPANOFF, Kira (Org.) Inteligéncia organizacional e competitiva. Brasilia: Editora
UNB, 2001.

WARSCHAUER, Mark. Tecnologia e inclusdo social: a exclusdo digital em debate.
Séo Paulo: Editora Senac, 2006.

Marketing Institucional (60 h)

Conceitos fundamentais. O uso do marketing para fortalecer ou recuperar a imagem
de uma empresa ou produto. Mobilizacdo social para a difusao de ideias. Utilizac&o
de ferramentas similares ao marketing de bens e servi¢os para incrementar relacées
de troca nas quais os fornecedores entregam idéias e os consumidores retribuem
com seu interesse.

Referéncias Basicas
VAZ, Gil Nuno. Marketing Institucional. Sdo Paulo: Thomson, 1998.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Cary. Principios de Marketing. Sdo Paulo: PHB,
1998.

Referéncias Complementares

VAZ, Gil Nuno. Marketing Institucional: o mercado de idéias e imagens. 2. ed. S&o
Paulo: Cengage Learning, 2003

Seminario Tematico lll na LFE I, LFE Il ou LFE 11l (30 h)

Os topicos dos Seminarios Tematicos I, II, lll e IV nas LFEs de | a lll serdo sugeridos
pelos alunos e orientados pelos professores e tutores. Eles poderdo ser ofertados
em diversas modalidades de trabalho: conferéncias, oficinas, palestras etc. e devem
ser abertos para a comunidade académica.

Referéncias a serem definidas (de acordo com o0s topicos).
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MODULO 8°

Gestao Ambiental e Sustentabilidade (60 h)

A evolucédo da gestdo ambiental; as politicas de comando e controle; conceitos e
propostas para um desenvolvimento sustentavel; a evolugdo da legislacdo
ambiental; o novo papel dos Municipios, dos Estados e da Unido na gestédo
ambiental publica; o setor publico como cliente e seu poder de compra; a Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P); o desenvolvimento regional sustentavel,
as politicas do governo brasileiro frente aos acordos internacionais de protecéo
ambiental.

Referéncias Basicas

MENEGAT, Rualdo; ALMEIDA, Gerson; SATTERTHWAITE, David. Desenvolvimento
sustentavel e gestdo ambiental nas cidades: estratégias a partir de Porto Alegre.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise Cunha; MELLO, Maria Celina
Abreu. Gestdo Socioambiental Estratégica. Porto Alegre: Editora Bookman, 2008.

Referéncias Complementares

BIDERMAN, Rachel et al. Guia de compras publicas sustentaveis: uso do poder de
compra do governo para a promocdo do desenvolvimento sustentavel. Rio de
Janeiro: FGV, 2006. Disponivel em:  <http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/
_arquivos/guia_compras_sustentaveis.pdf>. Acesso em: 12 mar. 2009.

BUARQUE, Sergio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel. Rio de
Janeiro: Gramond, 2002.

CAMARGO, Ana Luiza de Brasil. Desenvolvimento sustentavel: dimensdes e
desafios. Campinas: Papirus, 2003.

HAWKEN, Paul; LOVINS, Amory; LOVINS L. Hunter. Capitalismo Natural: criando a
préxima Revolucao Industrial. Sdo Paulo: Cultrix, 1999.

QUINTAS, José Silva. Introducdo a Gestdo Ambiental Publica. Colecdo Meio
Ambiente — Série Educacdo Ambiental. IBAMA, Brasilia, 2002.

Politicas Publicas e Sociedade (60 h)

Introducdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas
publicas, publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado,
mercado e esfera publica. O Estado de Bem-estar Social, a formacdo da cidadania
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moderna e o desenvolvimento da democracia. Histoérico do Estado de Bem-estar
Social. Tipologias de Estados de Bem-estar Social. A formagédo da Agenda Publica.
A questédo da deciséo e da néo-decisao. Modelos de decisdo e o papel dos atores
politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas
institucionais e midia. Implementacao e avaliacdo das politicas publicas. Tendéncias
das politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social democracia e
politicas publicas. O efeito da globalizacdo para as politicas publicas. A participacédo
da sociedade na decisdo e acompanhamento da execucao das politicas publicas: a
gestdo democratica.

Referéncias Béasicas

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas Publicas. Coletanea.
Brasilia: ENAP, vol. 2. 2006. Disponivel em: <www.enap.gov.br>. Acesso em: 9 abr.
20009.

Referéncias Complementares

DAGNINO, Eveline. Sociedade civil e espacos publicos no Brasil. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 2002.

LUBAMBO, Cétia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André. (org.). Desenho
institucional e participacdo politica: experiéncias no Brasil contemporaneo.
Petropolis: Vozes, 2005.

Relacdes Internacionais (60 h)

Analisar as relacdes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se
encontra estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizacdo, a
regionalizacdo, a interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos
governos nos anos de 1990, tais como as organizacdes internacionais e nao-
governamentais, 0 meio ambiente, os direitos humanos, os conflitos étnicos e
religiosos, os nacionalismos e o terrorismo.

Referéncias Basicas

RODRIGUES, Gilberto Marcos Antonio. O que séo relacfes internacionais. Sao
Paulo: Brasiliense, 2009.

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizacfes internacionais. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2008.

Referéncias Complementares
PASSETTI, Edson; OLIVEIRA, Salete (orgs.). Terrorismos. S&o Paulo: Educ, 2006.

RESENDE, Paulo-Edgar; DOWBOR, Laislau; IANNI, Octavio (orgs.). Desafios da
globalizacdo. Petropolis: Vozes, 2002.


http://www.enap.gov.br/
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ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (orgs.). Cidades em
relagdes internacionais. Sao Paulo: Desatino, 2009.

VIGEVANI, Tullo; WANDERLEY, Luis Eduardo; MARIANO, Marcelo (orgs.).
Dimensé&o subnacional e as relagdes internacionais. Sao Paulo: Unesp/Educ, 2004.

VIZENTINI, Paulo Fagundes. RelagOes exteriores do Brasil. Sdo Paulo: Fundagéao
Perseu Abramo, 2008.

Empreendedorismo (60 h)

O empreendedorismo como resposta ao novo conceito de empregabilidade.
Desenvolvimento de atitudes, capacidades e habilidades empreendedoras. A
importancia da inovacgao tecnoldgica como diferencial competitivo para a pequena e
média empresa. Abertura e gerenciamento de novos negocios.

Referéncias Basicas

PEREIRA, Jr., Paulo Jorge C.; GONCALVES, Paulo Roberto S. A empresa enxuta:
as idéias e a pratica que fazem das pequenas empresas as organiza¢fes mais ageis
do mundo. Rio de Janeiro: Campus, 1995.

PORTER, Michael E. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho
superior. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

Referéncias Complementares

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: a arte da organizacao que aprende. 212 ed. Rio
de Janeiro: Best Seller, 2006.

STREBEL, Paul. Breakpoints: como as empresas exploram mudancas radicais nos
negaocios. Sao Paulo: Atlas, 1993.

Seminario Tematico IV NA LFE |, LFE Il ou LFE 11l (30 h)

Os topicos dos Seminarios Tematicos I, II, lll e IV nas LFEs de | a lll serdo sugeridos
pelos alunos e orientados pelos professores e tutores. Eles poderédo ser ofertados
em diversas modalidades de trabalho: conferéncias, oficinas, palestras etc. e devem
ser abertos para a comunidade académica.

Referéncias a serem definidas (de acordo com os topicos).
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Informética para Administradores (60 h)

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos,
planilha eletronica e apresentacdo de slides. Sistemas Computacionais:
caracteristicas, no¢cdes de modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e
paginas web. Correio Eletrénico: uso corporativo, atividades em grupo.

Referéncias Béasicas
NORTON, Peter. Introducédo a informética. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 1996.

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informacdo: uma abordagem gerencial.
Rio de Janeiro: LTC Editora, 1998.

Referéncias Complementares

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informacdo: uma
abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2006.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informa¢do com Internet.
Rio de Janeiro: LTC Editora, 1999.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informacdo e as decisdes gerenciais na era da
Internet. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

REBOUCAS DE OLIVEIRA, Djalma de Pinho. Sistemas de informacfes gerenciais:
estratégicas, taticas, operacionais. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

TURBAN, Efraim; RAINER Jr., R. Kelly, POTTER, Richard E. Administracdo de
tecnologia da informacado. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

DISCIPLINA OPTATIVA

Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS (30h)

Nocdes basicas dos aspectos linguisticos da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.
O ensino da LIBRAS em contexto. Praticar LIBRAS: desenvolver a expressao visual-
espacial.

Referéncias Basicas

FELIPE, Tania A. Libras em contexto. 7. ed. Brasilia: MEC/SEESP, 2007.

QUADROS, Ronice Muller de. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos. Porto
Alegre: Artmed, 2004.

Referéncias Complementares

BRASIL. Decreto 5.626 de 22 de dezembro de 2005. Brasilia: MEC, 2005.
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SACKS, Oliver W. Vendo Vozes: uma viagem ao mundo dos surdos.
Sao Paulo: Companhia das Letras, 1998.

SKLIAR, Carlos A Surdez: um olhar sobre as diferencas
Porto Alegre: Mediagao, 1998.

DISCIPLINAS DE NIVELAMENTO

Matematica Basica

Conjuntos e Relagdes. Potenciacdo, Radiacdo, Logaritmo e Exponencial. Produtos
Notaveis. Razéo, Propor¢cdo e Porcentagem. Fracbes. Equacbes de 1° e 2° graus.
Inequacdes de 1° grau. Aplicacdes.

Referéncias Basicas

LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Administracdo. Sao Paulo:
Harbra, 1988.

BEZERRA, Manoel J.; PUTNOKI, José Carlos. Novo Bezerra: Matematica (2° Grau).
Volume Unico. 4. ed. Sado Paulo: Scipione, 1996.

Referéncias Complementares

WEBER, Jean E. Matematica para Economia e Administracdo. 2. ed. Sado Paulo:
Harper & Row do Brasil, 1986.

ALENCAR FILHO Edgar de. Teoria Elementar dos conjuntos. 15. ed. Sdo Paulo:
Nobel,1974.

Portugués Instrumental

Concepcodes de leitura e producédo de textos técnico-cientificos. Os sujeitos da leitura
e da producédo. Aspectos cognitivos da compreensao dos textos. Texto: mecanismos
de coesdo e coeréncia. Compreensdo e expressdo oral. Regras de pontuacéo e
regras de acentuacdo. Fichamentos, resenhas, resumos e esquemas.

Referéncias Basicas
ABREU, Antdénio Suarez. Curso de Redacdo. Ed.Atica, 1994. S&o Paulo.

ANDRADE, Maria Margarida de e HENRIQUES, Antbnio. Lingua Portuguesa.
Nocbes basicas para Cursos Superiores. Ed. Atlas, 1999. Sé&o Paulo.
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MARTINS, Dileta Silveira e ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués Instrumental. Ed.
Sagra Luzzatto, 2002. Porto Alegre.

Referéncias Complementares

ABREU, Antbnio Suarez. A arte de argumentar: gerenciando razdo e emocao. Cotia-
SP: Atelié Editorial, 2001.

BLIKSTEIN, lzidoro. Técnicas de Comunicacido Escrita. Sdo Paulo: Editora Atica,
1987.

GARCIA, Othon M. Comunicacdo em Prosa Moderna. Rio de Janeiro: Editora
Fundacédo Getulio Vargas, 1992.

GERALDI, J. Wanderley; CITELLI, Beatriz. Aprender e ensinar com textos de alunos.
Séo Paulo: Ed. Cortez, 1997.

Informéatica Basica

Conhecimentos gerais de informatica e sistema operacional (Windows), Internet
(Internet Explorer), Processador de Textos (Word), Software de Apresentacdes
(PowerPoint), Planilha de Caélculo (Excel) e Ambiente Virtual de Aprendizagem
Moodle.

Referéncias a serem fornecidas pelo professor.
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ANEXO |

ATA DE APROVACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO PELO
CONSELHO DA FACULDADE DE ADMINISTRACAO

Local: Sala IP-10 Data: 15 e 16/12/2009 | Hora: 09hs-12hs

Registro dos membros presentes

No dia 15/12/2009, estiveram presentes os professores Antonio Erasmo Feitosa Maia,
Alaudio Mello Janior, Angela Kobayashi, Benedita Diniz da Silva, Claudia Melo Soler,
Fibia Brito Guimaraes, Francisco Cardoso, Jodo Guilherme, José Prado de Souza,
José Thadeu Henriques e Ubiratan Moraes Diniz; a representante dos servidores
técnico-administrativos Suraia Nazaré Sales Ramos, os representantes do CAAD
Rosicleide Moraes e Diogo Dantas e os estudantes Mayara Silva e Teresinha Freire

de Souza.

No dia 16/12/2009, estiveram presentes os professores Antonio Erasmo Feitosa Maia,
Angela Kobayashi, Benedita Diniz da Silva e Fibia Guimarées, e 0s representantes

discentes do CAAD Rosicleide Moraes e Roberto Carvalho.

Assuntos abordados e decisdes tomadas

1. Plano Estratéqgico de Gestdo 2010 — 2019.

Em cumprimento ao constante da Plataforma de Trabalho apresentada por ocasido
das ultimas elei¢cdes para a dire¢do da FAAD, o professor Erasmo Maia, diretor eleito

da faculdade, apresentou documento contendo a proposta do Plano Estratégico de
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Gestao 2010-2019. Por se tratar do primeiro plano dessa natureza e abrangéncia, o
mesmo foi lido e analisado conjuntamente pelos presentes, a partir de suas varias
partes. O PEG 10-19 contém Apresentacdo, Justificativa, Fundamentos, Prioridades
Estratégicas, Caracteristicas que nos distinguem, Linhas e Pesquisa, Grupos de
Pesquisa, Objetivos a Alcancas e Metas Propostas para os anos 2010 até 2019.

Por se tratar de documento de elevada importancia, e tendo em vista as implicagbes
no destino da faculdade, ao final do segundo dia de reuniéo, foi decidido que:

- O plano devera ser enviado a cada professor, aluno e servidor membro do Conselho
da Faculdade, dando-se assim oportunidade para que possam propor melhorias ao
mesmo, devendo as possiveis contribuicdes ser enviadas ao diretor da FAAD até o
dia 17 de janeiro de 2010.

- Em funcdo das metas propostas, particularmente as metas para o ano de 2010,

merecem destaque as seguintes decisdes, pelos impactos e resultados esperados:

a) Formalizar pleito a PROEG para reimplantar o curso de Bacharelado em
Administracdo Presencial nas sedes dos municipios de Castanhal, Capanema e
Marabd, com turmas de 40 alunos, para funcionar a partir de 2011.

b) Ampliar, a partir de 2011, a oferta de vagas para o curso de Bacharelado em
Administracdo Presencial, em Belém, por meio de dupla entrada, em marco e
agosto, com turmas de quarenta vagas cada uma, nos periodos matutino e
noturno.

c) Aprovar o Projeto Pedagodgico do Curso de Bacharelado em Administracdo
Plblica na Modalidade a Distancia para poder implanta-lo nas sedes dos
municipios de Benevides, Dom Eliseu e Oriximina (estes ja iniciados em 2009
com um periodo inicial de nivelamento), e Altamira, Belém, Camet4, Capanema,
Marabd, Parauapebas, Salvaterra e Santarém, com turmas de 50 alunos para 0s
trés municipios ja iniciados e 60 vagas para os demais, previstos para funcionar
a partir de agosto de 2010.

d) Aprovar o Projeto Pedagdgico para implantar os cursos de Especializacdo em
Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestdo em Saude, todos na
modalidade a distancia, nas sedes dos municipios de Altamira, Belém,
Capanema, Maraba e Santarém, com turmas de 60 alunos para cada pélo, a
funcionar a partir de margo de 2010.
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e) Pleitear a contratagdo, em 2010, de cinco professores doutores para integrar o
corpo docente da faculdade.

f) Pleitear a contratagdo, em 21010, de dois técnico-administrativos para dar
suporte aos coordenadores de curso e direcéo da faculdade.

g) Formatar e formalizar a implantacdo do Programa de POs-Graduacdo em
Administragdo — PPGA.

h) Formatar e formalizar a implantacdo do Programa de Extensdo em
Administragédo — PEA.

i) Formar e implantar trés grupos de pesquisa, com igual nUmero de projetos a
serem registrados e iniciados ainda em 2010.

j) Publicar dez artigos académicos, de natureza cientifica, produzidos por docentes
da faculdade, priorizando-se os oriundos dos grupos de pesquisa formados.

k) Realizar um congresso cientifico sobre Gestdo Publica na Amazbnia, no
segundo semestre de 2010.

[) Aprovar e implantar, no primeiro trimestre de 2010, o novo projeto pedagoégico
do curso de Bacharelado em Administracdo Presencial.

m) Conseguir a liberacdo de espaco fisico adequado para implantacdo das
coordenadorias dos cursos de graduacao e especializacdo a serem implantados
em 2010.

n) Conseguir equipamentos e softwares para implantar m laboratério de 50
maquinas para uso dos professores e alunos da faculdade.

0) Realizar o 1° Coloquio de Gestédo Publica, durante o primeiro semestre de 2010.

p) Reativar a Agéncia Experimental, com a elaboracdo e aprovacdo de projetos
vinculados aos cursos em oferta pela faculdade.

Além do que esta inicialmente sugerido, as metas para os anos restantes do periodo
do plano, ou seja, de 2011 a 2019, serdo pormenorizadas de acordo com as
propostas a serem apresentadas pelos membros do conselho, a serem referendadas

oportunamente.
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2. Mudanca de Regime de Trabalho:

- Processo N° 23073 — 025095/2009 — 18, de 26 de agosto de 2009, protocolado pelo
professor José Prado de Souza:

Aprovado pelo plenério, o parecer elaborado pelo professor Francisco José
Guimaraes Cardoso, relator do pleito apresentado pelo professor José Prado de
Souza, com o qual requer passagem do regime de 40 horas para o regime de tempo
integral e dedicacéo exclusiva a partir de janeiro de 2010.

O professor José Prado de Souza apresentou copia de documentacdo para
comprovar seu desligamento do Banco da Amaz6nia — BASA, com o qual mantinha
vinculo empregaticio, bem como copia da carta de concessdo/memoria de célculo da

Previdéncia Social.

- Carta da professora Fibia Brito Guimardes, datada de 06/06/2009, com a qual
pleiteia passagem do regime de 20 horas para o regime de tempo integral e
dedicacdo exclusiva. Desde entdo, o processo permanecia com o diretor da

faculdade, que aguardava os documentos necessarios a apreciacao da matéria.

De modo a agilizar o tramite do pedido, o professor Erasmo Maia solicitou ao
professor Alaudio Mello Junior, em conjunto com os professores Jodao Guilherme
Viana Corréa e José Thadeu Paulo Henriques, a analisar e dar parecer sobre o
mesmo. Para tanto, a professora Fibia se comprometeu a apresentar, imediatamente,

os documentos indispensaveis a analise e decisao sobre o pedido feito por ela.

- O professor Ubiratan Moraes Diniz aproveitou para também solicitar, verbalmente, a
passagem do regime de 40 horas para o regime de tempo integral e dedicacao
exclusiva. Para tanto, comprometeu-se a reunir os documentos necessarios e

apresenta-los ao diretor da FAAD para as providéncias complementares.

Embora se tratando de processos inconclusos, os membros do Colegiado da FAAD

posicionam-se favoravelmente ao atendimento dos pleitos dos professores Fibia e




97

Ubiratan, desde que preenchidos os requisitos necessarios exigidos pela legislacédo

que regulamenta o assunto.

3. Requerimento No. 1130/2008 - DERCA, de Roberto Jord&o Lobato.

Amparado em parecer emitido pelos professores José Prado de Souza, Afonso Mata
Vidinha e José Thadeu Paulo Henriques, os membros do Conselho da FAAD
presentes a reunido, aprovaram o requerimento feito por Roberto Jorddo Lobato, de
revalidacdo do diploma obtido por ele junto a Florida International University, EUA,
por ter preenchido 0s requisitos necessarios exigidos pela legislacdo pertinente ao

caso.

4. Processo No. 23073 — 039532/2009 - 91, de Rémulo Gonzalez Pierre André de

Lucca.
Aprovado o pedido de transferéncia ex-officio apresentado por Rémulo Gonzalez
Pierre André de Lucca, de acordo com despacho exarado pelo diretor da FAAD, por

atender aos requisitos legais sobre o assunto.

5. Calendario de reunides ordinarias do Conselho da FAAD para 2010:

Foi aprovado o calendario de reunifes do Conselho da FAAD para 2010. As reunides
ordinarias seréo realizadas no horario de 09hs as 12hs, nas seguintes datas:
- 25 de janeiro, segunda-feira;

- 23 de fevereiro, terca-feira,

- 31 de marco, quarta-feira;

- 29 de abril, quinta-feira;

- 28 de maio, sexta-feira;

- 28 de junho, segunda-feira;

- 27 de julho, terca-feira;

- 25 de agosto, quarta-feira,

- 30 de setembro, quinta-feira;

- 29 de outubro, sexta-feira;
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- 29 de novembro, segunda-feira;

- 20 de dezembro, segunda-feira.

6. Matriculas — Primeiro e segundo periodos letivos de 2010:

O diretor do FAAD informou que para o primeiro periodo letivo de 2010 esta
programada a oferta das disciplinas Administracdo da Producdo, Administracao
Financeira Empresarial e Trabalho de Conclusédo de Curso, que serdo ministradas por
professores da prépria FAAD.

Foram solicitadas ainda as disciplinas Introducéo a Ciéncia dos Computadores e
Contabilidade Empresarial, para as quais se esta aguardando a possivel indicacéo

dos professores pelas faculdades de matematica e de estatistica, respectivamente.

As matriculas para os alunos que pretendem cursar disciplinas no primeiro periodo
letivo obedecem o calendario da UFPA e estdo previstas para acontecer até o dia 05
de janeiro de 2010.

Ja as matriculas para o segundo periodo estdo assim definidas:

- Dia 22/02/2009: alunos ingressados em 2007 e em anos anteriores.

- Dia 23/02/2009: alunos ingressados em 2008.

- Dia 24/02/2009: alunos ingressados em 2009.

A matricula dos alunos calouros de 2010 sera realizada em data a ser confirmada,

dependendo da divulgacdo dos aprovados no PSS.

As matriculas serao realizadas na Sala IP-10, no horario de 09h00 as 12h00.




ANEXO I

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

/

UAB

)_

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

MATRIZ ORCAMENTARIA

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

1. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Indicador Fisico

Meta Acéo Custo
Total
Valor Unitario Quant. Inicio Término
Diérias 177,000  3.500 619.500,00 Fev/2010 Jan/2014
Passagens (*) inclui aéreas e terrestres 480,00 1050 504.000,00, Fev/2010 Jan/2014
Material de Consumo div] 1000 520.500,000 Fev/2010 Jan/2014
s 8 Despesas Postagem 29,00 1.720 49.880,00 Fev/2010 Jan/2014
o x
=)
8 O IAquisicao Bibliografia 100,00 94 94.000,00) Fev/2010 Jan/2014
(]
e
o s Despesas Reprografia 0,15| 215.500 32.325,00f Fev/2010 Jan/2014
T
[ . ~ . s . .
] Obrigacdes Tributérias e Contributivas 220,00, 300 66.000,00
N 2 gac Fev/2010 Jan/2014
Pessoal (tutores presenc iais e a distancia, coord de pélo, coord. de| 1.100.00 300 330.000.00
tutoria, pessoal de apoio, equipe multidisciplinar) o R Fev/2010 Jan/2014
Total da Meta 2 2.216.205,00
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o (e}

-
z<O( ’5 < o)
g‘ 8 % |L:> Reproducédo do Material Didatico Impresso e Midias 18,50 3150 58.275,00 EFev/2010 Jan/2014

|_
5212
Q: =
o & 8 O |Produgéo de video aula 1.000,00 94 94.000,00 Fev/2010 Jan/2014
(v') a4

Total da Meta 3 152.275,00
TOTAL GERAL DAS ACOES 2.368.480,00
2. DO PLANO DE APLICAQAO
< Concedente Proponente
CODIGO NATUREZA DA DESPESA VALOR TOTAL P
CAPES (Entidade)

33.90.14 Diérias 619.500,00 619.500,00

33.90.30 Material de Consumo 520.500,00 520.500,00

33.90.33 Passagens 504.000,00 504.000,00

33.90.36 Outros Serv. Terc. - Pessoa Fisica 330.000,00 330.000,00

33.90.39 Outros Serv. Terc. - Pessoa Juridica 328.480,00 328.480,00

33.91.47 Obrigac6es Tributéarias e Contributivas 66.000,00 66.000,00

Total 2.368.480,00 2.368.480,00
3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Meta Jan Fev. Mar Abr Mai Jun
501.298,20
Meta Jul Ago Set Out Nov Dez
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4. CONDICOES ESSENCIAIS

| — Integra este termo, independente de transcri¢éo, o Plano de Trabalho cujos dados ali contidos acatam as partes e se comprometem a cumprir, sujeitando-se as normas da lei n® 8.666/93, no

que couber, do Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986, do Decreto n° 6.170/2007, da Portaria Interministerial MP/MF/CGU n° 127/2008, de 29 de maio de 2008.

Il — Constituem obrigacdes do CONCEDENTE:

a) Efetuar a transferéncia dos recursos previstos para a execugdo deste Termo, na forma estabelecida no cronograma de desembolso constante do Plano de Trabalho;
b) Orientar, supervisionar e cooperar com a implantagédo das a¢des do objeto deste Termo;

c) Acompanhar as atividades de execucdo, avaliando os seus resultados e reflexos;

d) Exercer a autoridade normativa, o controle e a fiscalizagdo sobre a execugéo deste Termo.

Il — O PROPONENTE se compromete a:

a) Promover a execugdo do objeto do Termo na forma e prazos estabelecidos no Anexo I;

b) Aplicar os recursos discriminados exclusivamente na consecucéo do objeto deste Termo ;

c) Permitir e facilitar ao Org&o Concedente o acesso a toda documentagio, dependéncias e locais do projeto;

d) Observar e exigir, na prestagao dos servigos, se couber, o cumprimento das normas especificas que regem o Programa;

e) Manter o Orgdo Concedente informado sobre quaisquer eventos que dificultem ou interrompam o curso normal de execugéo do Termo;
f) Prestar contas dos recursos, integrando as contas anuais a serem apresentadas aos 6rgéos de controle interno e externo; e

g) Apresentar relatorio descritivo, a CAPES, ao final da execucéo.

5. ASSINATURAS

Local e Data Local e Data

ASSINATURA E CARIMBO DO PROPONENTE ASSINATURA E CARIMBO DO CONCEDENTE

101
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ANEXO Il
MINUTA DA RESOLUCAO

[ %)
=
“

T

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO E PESQUISA

RESOLUGCAO N° xxxx, de xx de XxXXxxxxxxx de 20xx.

Define o curriculo do Curso de Bacharelado em
Administracdo Publica na Modalidade a Distancia

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, no uso das
atribuicbes que lhe conferem o Estatuto e o Regimento Geral, considerando o que
define o inciso Il do art. 53 da Lei n° 9.394/96, cumprindo a decisdo da Colenda
Camara de Ensino e Graduacdo (Parecer n° ) em conformidade com o
Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica na
Modalidade a Distancia aprovado em __ / /|  pelo CONSEPE promulga a
seguinte

RESOLUCAO

Art. 1°. O objetivo do Curso é formar bacharéis em Administracdo, capazes de
exercer suas atribuicdes profissionais com competéncia, ética, responsabilidade
sécio-ambiental, que possam atuar como empreendedores e assim contribuir com o
desenvolvimento sustentavel local e regional, favorecendo a melhoria da qualidade
de vida das populacdes da regido.

Art. 2°. Espera-se que 0 egresso do Curso de Curso de Bacharelado em
Administracdo Publica na Modalidade a Distancia esteja apto a promover novas
relacdes produtivas e sociais, a ajustar-se aos avancos da Ciéncia e da Tecnologia,
a compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producao
e de seu gerenciamento, para desenvolver gestdo qualitativa e adequada nos varios
segmentos do campo de atuacdo do administrador.
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Art. 3°. O curriculo do Curso de Curso de Bacharelado em Administracdo
Publica na Modalidade a Distancia prevé o desenvolvimento das competéncias e
habilidades conforme discriminado no Anexo I.

Art. 4°, O Curso de Curso de Bacharelado em Administragdo Publica na
Modalidade a Distancia constituir-se-4 de quatro nudcleos, conforme consta no
Anexo lll, formados por:

I.  Formacdo Béasica (FB): relacionados com estudos antropoldgicos,
sociolégicos, filosoficos, psicolégicos, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econémicos e contabeis, bem como os relacionados
com as tecnologias da comunicacdo e da informacdo e das ciéncias
juridicas;

Il. Formagdo Profissional (FP): relacionados com as areas especificas,
envolvem teorias da administracdo e das organizacdes e a administracao
de recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e
logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informacdes,
planejamento estratégico e servigos;

lll.  Formacédo em Estudos Quantitativos e suas Tecnologias (FEQT): estudos
gue abrangem pesquisa operacional, matematica, modelos matematicos e
estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e
utilizacao de estratégias e procedimentos inerentes a administracao;

IV. Formagdo Complementar (FC): estudos de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando, contemplados
nos seminarios tematicos, nas atividades complementares e em algumas
disciplinas.

Art. 5°. O Estagio Curricular Supervisionado (atividade obrigatoria para a
integralizacdo do curso) serd realizado a partir do 5° semestre com carga horaria de
300h. As atividades de Estagio Curricular Supervisionado serdo realizadas durante
0S semestres 5° 6°, 7° e 8° por meio das pesquisas e praticas profissionais
integradas aos Seminarios Tematicos |, Il, Il e IV das LFEs e acompanhadas pela
Coordenadoria de Estagios da Faculdade de Administracdo (FAAD).

Paragrafo unico — As atividades de estagio serdo definidas pelo Colegiado do
Curso, em regulamentacao especifica.

Art. 6°. O Trabalho de Curso sera desenvolvido em 60h, sob o formato de
trabalho aplicado em uma das areas especificas de Administracdo, devendo ter
regulamentacdo especifica do Conselho da Faculdade. O TC devera ser
desenvolvido ao longo dos Seminarios Tematicos distribuidos nos semestres 5°, 6°,
7° e 8° (ao final do qual devera ser apresentado) com foco nos contedudos de gestao
publica estudados no curso e aplicados a area da Linha de Formacdo Especifica
escolhida.

Art. 7°. A duracdao total do curso sera de 4 anos.

Paragrafo unico — O tempo de permanéncia do estudante no curso nao
podera ultrapassar 50% do tempo previsto para a duragdo do mesmo pela UFPA..
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Art.8°. Para a integralizagdo do curriculo do curso o aluno devera ter concluido
3.000 horas, assim distribuidas:

840
420
180
1.080
300
120
60

horas de Nucleo de Formacgao Bésica

horas de Nucleo de Formagdo Complementar

horas de Nucleo de Formagdo em Estudos Quantitativos e suas Tecnologias
horas de Nucleo de Formagéao Profissionalizante

horas de Estéagio Curricular Supervisionado

horas de Atividades Complementares

horas para a realizagao de Trabalho de Curso

Art. 9°. Caberad ao Conselho da Faculdade instituir uma comissdo interna

para avaliacdo e acompanhamento do Projeto Pedagdgico do Curso.

Art. 10°. A presente Resolucdo entra em vigor na data de sua aprovacéo,

contemplando os alunos ingressantes a partir do ano 2009.

Reitoria da Universidade Federal do Para, em xx de xxxxxxxx de 2010.

Prof. Dr. CARLOS EDILSON DE ALMEIDA MANESCHY
Reitor

Presidente do Conselho Superior de Ensino e Pesquisa
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ANEXO |

HABILIDADES E COMPETENCIAS E AS ATIVIDADES CURRICULARES

HABILIDADES E COMPETENCIAS

ATIVIDADES CURRICULARES

I- Reconhecer e definir problemas, equacionar

solugbes, pensar estrategicamente, introduzir
modificacbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e  generalizar

conhecimentos e exercer, em diferentes graus de

complexidade, o processo de tomada de deciséo.

Ciéncia Politica; Organizacdo, Processos e

Tomada de Decisdo; Planejamento e
Programacédo na Administragdo Publica; Gestéo
de Pessoas no Setor Plblico; Responsabilidade
Social e Terceiro Setor; Gestdo Ambiental e
Internacionais;

Sustentabilidade; Relacbes

Tecnologia e Inovacdo; Empreendedorismo;
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em

Administracao.

[I- Desenvolver expressdo e comunicagao

compativeis com o exercicio profissional,

inclusive nos processos de negociacdo e nas

comunicaces interpessoais e intergrupais.

Psicologia Organizacional; Planejamento e
Programacao na Administracdo Publica; Gestédo
Gestdo da

de Pessoas no Setor Publico;

Regulacdo; Marketing Institucional; Negociacao

e Arbitragem.

lll- Refletir atuar criticamente sobre a esfera da
producdo, compreendendo sua posi¢do e fungéo
na estrutura produtiva sob seu controle e

gerenciamento.

Teorias da Administracdo | e IlI; Teorias da
Administracdo Publica; Gestdo de Operacdes e
Logistica | e Il; Introducéo a Economia; Economia
Brasileira; Sociologia Organizacional; Marketing
Institucional; Relac¢des Internacionais; Orcamento
Publico.

V-

analitico para operar com valores e formulacdes

Desenvolver raciocinio légico, critico e

mateméaticas presentes nas relagBes formais e

causais entre fendbmenos produtivos,

administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante
dos diferentes contextos organizacionais e

sociais.

Matematica para Administradores; Contabilidade

Geral e Pdblica; Introducdo a Economig;

Economia Brasileira; Estatistica Aplicada a

Administracdo; Sistemas de Informacdo e

Comunicagdo no Setor Publico; Matematica

Financeira e Andlise de Investimento;

Administracdo  Financeira e Orcamentaria;
Auditoria e Controladoria; Teoria das Financas

Publicas; Orcamento Publico.
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V- Ter

vontade politica e administrativa, vontade de

iniciativa, criatividade, determinacéo,
aprender, abertura as mudancas e consciéncia
da qualidade e das implicacdes éticas do seu

exercicio profissional.

Organizagao, Processos e Tomada de Deciséo;
Filosofia e FEtica; Responsabilidade Social e

Terceiro Setor; Gestao Ambiental e

Sustentabilidade; Tecnologia e Inovacao;

Empreendedorismo.

VI- Desenvolver capacidade de transferir
conhecimentos da vida e das experiéncias
cotidianas para o ambiente de trabalho e para o
seu campo de atuacdo profissional, em diferentes
revelando-se

modelos organizacionais,

profissional adaptavel.

Filosofia e Etica; Psicologia Organizacional;
Planejamento e Programacdo na Administracdo
Publica; Gestdo Ambiental e Sustentabilidade;
Negociacdo e Arbitragem; Responsabilidade

Social e Terceiro Setor.

VII- Desenvolver capacidade de elaborar, | Organizacdo, Processos e Tomada de Decisdo;

implementar e consolidar projetos em | Auditoria e Controladoria; Planejamento e

organizacoes. Programacdo na  Administracdo  Pdublica;
Marketing Institucional; Gestdo de Operaces e
Logistica | e |ll; Tecnologia e Inovacao;
Empreendedorismo; Elaboracdo e Administracédo
de Projetos; Instituicbes de Direito Pudblico e
Privado.

VIII- Desenvolver capacidade para realizar | Gestdo de Pessoas no Setor Publico; Direito

consultoria  em gestdo e administracdo, | Administrativo; Organizacdo, Processos e

pareceres e pericias administrativas, gerenciais,

organizacionais, estratégicos e operacionais.

Tomada de Decisdo; Planejamento e

Programacdo na  Administracdo  Publica;

Responsabilidade Social e Terceiro Setor;
Administracdo Estratégica; Legislacdo Tributaria
e Comercial; Elaboracdo e Administracdo de

Projetos.
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ANEXO I

DESENHO CURRICULAR

Atividade Curricular
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Auditoria e Controladoria

60

Ciéncia Politica 60

Contabilidade Geral 60

Contabilidade Publica 60

Direito Administrativo 60

Economia Brasileira 60

< Filosofia e Etica 60
BASICO InstituicGes de Direito Publico e Privado 60
Introducdo a Economia 60

Legislacdo Tributaria e Comercial 60

Macroeconomia 60

Politicas Publicas e Sociedade 60

Psicologia Organizacional 60

Sociologia Organizacional 60

Total 840

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60

Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administragdo 60

Relag@es Internacionais 60

Seminéario Integrador 30

Semindrio Tematico | 30

% Seminério Temaético | na LFE | / LFE Il/ LFE llI 30
COMPLEMENTAR Seminario Tematico Il 30
Seminario Temético Il na LFE | / LFE Il/ LFE 11l 30

Seminario Tematico lll 30

Seminario Tematico Ill na LFE | / LFE Il/ LFE 11l 30

Seminario Teméatico IV na LFE | / LFE Il/ LFE I 30

Atividades Complementares 120

Total 540

ESTUDOS QUANTITATIVOS Estatistica Aplicada a Administracéo 60
Matematica Financeira e Andlise de Investimentos 60

E SUAS TECNOLOGIAS Matematica para Administradores 60
Total 180

Administracdo Estratégica 60

Elaboracéo e Gestéo de Projetos 60

Empreendedorismo 60

Gestdo da Regulacéo 30

Gestdo de Operacdes e Logistica | 60

Gestdo de Operacdes e Logistica ll 60

Gestdo de Pessoas no Setor Publico 60

Marketing Institucional 60

Negociacéo e Arbitragem 60

Orcamento Puablico 60
PROFISSIONALIZANTE Organizagéo, Processos e Tomada Decisdo 60
Planejamento e Programacado na Administracéo Pudblica 60

Responsabilidade Social e Terceiro Setor 30

Sistemas de Inf. e Comunic. no Setor Publico 60

Tecnologia e Inovagao 60

Teoria das Financgas Publicas 60

Teorias da Administracao | 60

Teorias da Administracao | 60

Teorias da Administracdo Publica 60

Estagio Curricular Supervisionado 300

Trabalho de Curso 60

Total 1.440

TOTAL GERAL 3.000

(*) Dentro desse nucleo, serd ofertada como optativa a disciplina LIBRAS com carga horéria de 30h
gue serd contabilizada como atividade complementar.
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ANEXO Il

Contabilidade Académica

-
gfglr?:gtee Atividades Curriculares Total
Tedrica  Pratica
Nivelamento* | Informatica Basica / Matematica Béasica / Portugués Instrumental
Filosofia e Etica 45 15 60
Teorias da Administracéo | 45 15 60
ICSA/ Introducdo a Economia 45 15 60
FAAD Psicologia Organizacional 45 15 60
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administracéo 45 15 60
Seminario Integrador 15 15 30
Total do moédulo 1° 330
Ciéncia Politica 45 15 60
Teorias da Administracéo Il 45 15 60
ICSA/ Macroeconomia 45 15 60
FAAD Contabilidade Geral 45 15 60
Matematica para Administradores 45 15 60
Seminério Tematico | 15 15 30
Total do moédulo 2° 330
Teorias da Administracdo Puablica 45 15 60
Sociologia Organizacional 45 15 60
ICSA/ Economia Brasileira 45 15 60
FAAD Contabilidade Puablica 45 15 60
Instituicdes de Direito Publico e Privado 45 15 60
Seminério Tematico Il 15 15 30
Total do moédulo 3° 330
Teorias das Financas Publicas 45 15 60
Organizacao, Processos e Tomada Decisédo 45 15 60
ICSA/ Sistemas de Informacdo e Comunicacgdo no Setor Publico 45 15 60
EAAD Estatistica Aplicada a Administracéo 45 15 60
Direito Administrativo 45 15 60
Seminério Tematico Il 15 15 30
Total do moédulo 4° 330
Planejamento e Programacdo na Adm. Publica 45 15 60
Gestdo de Pessoas no Setor Publico 45 15 60
ICSA/ Gestdo de Operagdes e Logistica | 45 15 60
EAAD Matematica Financeira e Analise de Investimento 45 15 60
Legislacdo Tributaria e Comercial 45 15 60
Seminério Tematico I na LFE I, Il ou lll 15 15 30
Estagio Curricular Supervisionado | 75
Total do mddulo 5° 405
Orgcamento Publico 45 15 60
Administra¢do Estratégica 45 15 60
ICSA/ Gestdo de Operacg0es e Logistica Il 45 15 60
EAAD Elaboragdo e Gestdo de Projetos 45 15 60
Responsabilidade Social e Terceiro Setor 20 10 30
Semindrio Tematico llna LFE I, Il ou lll 15 15 30
Estagio Curricular Supervisionado |l 75
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Total do médulo 6° 375

Auditoria e Controladoria 45 15 60
Negociacdo e Arbitragem 45 15 60

ICSA/ Tecnolpgia e Inovagéo 45 15 60
Marketing Institucional 45 15 60

FAAD Gestdo da Regulagdo 20 10 30
Seminario Tematico lllna LFE I, Il ou lll 15 15 30

Estagio Curricular Supervisionado Il 75

Total do médulo 7° 375

Politicas Publicas e Sociedade 45 15 60

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 45 15 60

ICSA/ Relacdes Internacionais 45 15 60
FAAD Empreendedorismo 45 15 60
Seminario Teméatico IV na LFE I, Il ou Il 15 15 30

Estagio Curricular Supervisionado IV 75

Total do médulo 8° 345

O eudo al e 0

0

i Estagio Curricular Supervisionado (I, I, Il e IV) 00

era 60
000

(*) As atividades de nivelamento serdo desenvolvidas antes do inicio do curso.

( **) Seréo realizadas ao longo do curso.
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ANEXO IV
ATIVIDADES CURRICULARES POR PERIODO LETIVO
‘ Modulos ‘ Atividades Curriculares CH
Nivelamento | Informéatica Basica/ Matemética Basica / Portugués Instrumental

Filosofia e Etica 60

Teorias da Administracgéo | 60

0 Introducédo a Economia 60
1 Psicologia Organizacional 60
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administracdo 60

Seminario Integrador 30

Ciéncia Politica 60

Teorias da Administracdo Il 60

0 Macroeconomia 60
2 Contabilidade Geral 60
Matematica para Administradores 60

Seminario Tematico | 30

Teorias da Administracéio Publica 60

Sociologia Organizacional 60

0 Economia Brasileira 60
3 Contabilidade Pudblica 60
Instituicdes de Direito Publico e Privado 60

Seminario Tematico Il 30

Teorias das Financas Publicas 60
Organizagao, Processos e Tomada Decisdo 60

0 Sistemas de Informacédo e Comunicagdo no Setor Publico 60
4 Estatistica Aplicada & Administracio 60
Direito Administrativo 60

Seminario Tematico I 30
Planejamento e Programagdo na Adm. Publica 60

Gestdo de Pessoas no Setor Publico 60

Gestdo de Operacdes e Logistica | 60

50 Matematica Financeira e Andlise de Investimento 60
Legislacdo Tributaria e Comercial 60

Seminario Tematico | na LFE I, Il ou Ill 30

Estagio Curricular Supervisionado | 75

Orcamento Puablico 60
Administracdo Estratégica 60

Gestao de Operacdes e Logistica ll 60

60 Elaboragéo e Gestéo de Projetos 60
Responsabilidade Social e Terceiro Setor 30

Seminario Tematico Il na LFE I, Il ou lll 30

Estagio Curricular Supervisionado I 75

Auditoria e Controladoria 60

Negociacéo e Arbitragem 60

Tecnologia e Inovagao 60

70 Marketing Institucional 60
Gestdo da Regulacéo 30

Seminario Tematico Ill na LFE I, Il ou lll 30

Estagio Curricular Supervisionado I 75

Politicas Publicas e Sociedade 60

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60

Relacdes Internacionais 60

o Empreendedorismo 60
8 Seminario Tematico IV na LFE I Il ou lll 30
Estagio Curricular Supervisionado IV 75

Trabalho de Curso* 60

Atividades Complementares* 120

(*) O Trabalho de Curso e as Atividades Complementares serdo realizados ao longo do curso, mas devem estar
concluidos até o final do 8° médulo.



